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1. Strategiczne planowanie rozwoju
Do czego jest gminie potrzebna strategia rozwoju?

Po pierwsze: doswiadczenie uczy nas, ze kazde dziatanie, jesli ma przyniesé¢ oczekiwany
efekt, wymaga planu. Im bardziej ztozone jest to dziatanie, tym bardziej wymaga planowania
Po drugie: potrzeby sg zawsze wieksze od mozliwosci ich realizacji — jest to powszechnie
znany problem ‘krotkiej kotdry’.

Strategia to hierarchiczny plan dziatania okreslajagcy jego najwazniejsze kierunki (cele,
zadania) z punktu widzenia ich znaczenia oraz ich efektywnosci.

Celem nadrzednym dziatalnosci samorzgdéw terytorialnych jest poprawa jakosci zycia
mieszkancodw gmin, powiatéw i wojewddztw poprzez poprawe jakosci ustug publicznych i
stwarzanie warunkéw dla rozwoju gospodarczego i spotecznego.

Problemy wystepujace na drodze do tego celu to:

e zbyt szczupte w stosunku do potrzeb srodki finansowe i ludzkie (zaréwno w wymiarze
ilosciowym, jak i, co jest czesto niedoceniane, jakosciowym),

¢ koniecznos¢ wyboru pomiedzy dwiema kategoriami potrzeb: pilnymi oraz waznymi, w
sytuacji ograniczonych srodkéw na ich realizacje,

¢ konieczno$¢ uwzglednienia dwéch plandéw czasowych: 1/ jak najtanszego i jak najlepszego
zaspokajania biezqcych potrzeb, 2/ przewidywania przysztych potrzeb i mozliwosci i
dostosowania do nich programoéw i ustug administracji.

Planowanie strategiczne pomaga ograniczy¢ negatywny wptyw tych problemdw na efekty
pracy samorzadéw poprzez:

e oszacowanie potencjatu rozwojowego obszaru,

¢ okreslenie potrzeb mieszkancéw i ich hierarchii,

® oszacowanie zasobdw jakimi dysponuje (moze dysponowad) samorzad,

¢ nadanie odpowiedniej rangi potrzebom waznym, ktére czesto przegrywajg z pilnymi, co
ogranicza proces rozwoju obszaru,

¢ okreslenie przysztych mozliwosci i zagrozen i odniesienie sie do nich.

Wg P. Vaesken’a, teoretyka rozwoju lokalnego, rozwdj ten powinien:
* bazowac na waloryzacji zasobow miejscowych,
¢ by¢ dokonywany we wspdlnym interesie,




Strategia Zrownowazonego Rozwoju Gminy Mata Wies do 2020 roku E

¢ odbywac sie w demokratycznym procesie,
e odbywac¢ sie w oparciu o dziatania partnerskie — powinna nastepowac¢ zmiana relacji z
sitowych na uzupetniajace.

Zgodnie z tzw. ,tréjkatem rozwoju” Vaesken’a, na rozwdj sktadajg sie trzy podstawowe
czynniki: ludzie, zasoby i idee (pomysty).

Idee

» Trojkqt rozwoju” wg Vaeskena

Ludzie Zasoby

Strategia rozwoju obszaru definiuje wszystkie te elementy. Ponadto hierarchizuje idee
(pomysty) w postaci strategicznych i operacyjnych celéw rozwoju oraz programoéw
operacyjnych stuzgcych ich realizacji.

Nowoczesna strategia rozwoju powinna mieé charakter zintegrowany, a wiec :
1/ uwzgledniaé:
- rdéine obszary zycia: gospodarczy, spoteczny, ekologiczny (integracja tematyczna),
- dziatania sasiaddw (integracja terytorialna pozioma)
- dziatania struktur nadrzednych (integracja terytorialna pionowa)
2/ angazowac rdzne sektory spotfeczenstwa: administracje, przedsiebiorcéw, organizacje i
grupy spoteczne, pojedynczych obywateli (integracja spoteczna)

Strategia rozwoju wyznacza cele dfugoterminowe procesu rozwoju, nie definiuje natomiast
szczegbtdw jego realizacji.

2. Przedmiot i metoda opracowania

Strategia Zrownowazonego Rozwoju Gminy Mata Wies do 2020 roku jest instrumentem
dtugoterminowej polityki kompleksowego i zréwnowazonego rozwoju gminy Mata Wies.
Okresla wizje Gminy jaka ma zosta¢ zrealizowana i najwazniejsze kierunki dziatan
rozwojowych, zapisane w postaci: celu nadrzednego, celéw strategicznych, celéow
operacyjnych i programow operacyjnych.

Strategia ta jest dokumentem otwartym, ktéry moze podlega¢ zmianom w miare
zmieniajgcych sie zewnetrznych i wewnetrznych uwarunkowan rozwoju Gminy. Sama w
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sobie stanowi aktualizacje dokumentu strategicznego, ktéry powstat w 2002 roku i po 10
latach wymagat przebudowy, co jest skutkiem zaréwno dynamicznych zmian otoczenia, jak i
zweryfikowania przez zycie niektérych jego zatozen. Wazne jest by ewentualne zmiany nie
miaty charakteru partykularnego, uwarunkowanego politycznie. Przed takim negatywnym
scenariuszem ma obecny dokument Strategii chroni¢ przyjeta partycypacyjno-ekspercka
metoda jego opracowania. Tres¢ strategii jest wynikiem czterech sesji warsztatowych,
zrealizowanych w okresie luty — marzec 2012 roku z udziatem mieszkancéw gminy Mata
Wie$, uzupetnionych o pogtebione wywiady z lokalnymi liderami i prace eksperckg. W
efekcie takiego podejscia autorami Strategii Zrownowazonego Rozwoju Gminy Mata Wies do
2020 roku byli wszyscy zainteresowani uczestnictwem w jej opracowaniu, bez wzgledu na
petnione funkcje i ewentualne afiliacje polityczne. Fakt ten sprawia, ze dokument Strategii
mozna uznac za reprezentatywny dla wszystkich spotecznie aktywnych mieszkaricéw gminy
Mata Wies. Jest to, miejmy nadzieje, dobry prognostyk dla realizacji Strategii z udziatem
spotecznosci Gminy.

Przy opracowywaniu dokumentu zostaty uwzglednione zapisy:

e Strategii ,Europa 2020” - dtugookresowego programu rozwoju spoteczno-gospodarczego
Unii Europejskiej (UE), ktéry zastgpit realizowang od 2000 roku Strategie Lizboriska;

* Krajowego Programu Reform , Europa 2020” — stanowigcego instrument realizacju Strategii
»Europa 2020” na poziomie krajowym;

e Strategii Rozwoju Kraju 2020 — przyjetej do realizacji w 2011 roku;

e Strategii Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego do roku 2020;

¢ Planu Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Mazowieckiego z 2004 roku

e Strategii Rozwoju Powiatu Ptockiego do 2015 roku;

¢ Lokalnej Strategia Rozwoju 2008-2015 Lokalnej Grupy Dziatania ,Razem dla Rozwoju”,
obejmujacej obszar 8 gmin wojewddztwa mazowieckiego, w tym gmine Mata Wies;

e Strategii Rozwoju Gminy Mata Wie$ do 2020 roku — dokumentu z 2002 roku, bedacego
przedmiotem aktualizacji;

e Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospospodarowania Przestrzennego Gminy Mata
Wie$ z 2001 roku;

e Programu Ochrony Srodowiska Gminy Mata Wie$ z 2004 roku.
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1. Potozenie

Gmina Mata Wies jest jedng z 2.479 gmin kraju, w tym jedng z jego 1.571 gmin wiejskich oraz
jedng z 314 gmin Mazowsza, w tym jedng z jego 229 gmin wiejskich, a takze jedng z 15 gmin
powiatu ptockiego, w tym jedng z jego 12 gmin wiejskich.

Gmina potozona jest w zachodniej czesci wojewddztwa mazowieckiego, w potudniowo-
wschodniej czesci ziemskiego powiatu ptockiego. Graniczy lagdowo z nalezgcymi do tegoz
powiatu gminami: Bodzanéw, Bulkowo i Wyszogrdd oraz z gming Naruszewo w powiecie
ptonskim, a przez rzeke Wiste, ktdra stanowi jej potudniowg granice — z gming Stubice
(powiat ziemski ptocki) i gming ltoéw (powiat sochaczewski).

Gozdowo ~ Drobin o Racig
Ao s,

]

Blelsk
Starozreby

sho-sanrike & ;’a ‘,-‘ Pidrisk Joniec|
’ % Dzierzaznia
Y

Rt é = k}ﬁf < § agons %, POWIATPLONSKI
§ i _POWIAT PLOCKI Bukowo Yy

Naruszewo Zaluski

S p) =y &
h::,\%\ /(ﬁf ® MALA WIES & ‘:’E‘:.:.

.......... ':5 TS woj mazowueckte\’:}

Y o $ e

o = f 4 e O v
;- b ¢ Ao ] R

p— L e T n. Wisty &
/ T e =
H,f’ . J(\é\’l-rumt—/ / 11 8§

pp— Yy - } Leoncin

ﬁj 7 /’5, ; . omBochew § o
5 iy ‘?\ ol pcasots ) o~ ‘ _’:::;' libw Miodzieszyn 1 r_}.

2 3 POWIAT GOSTYNII\;{S&‘(_I. ¢~ POWIAT SOCHACZEWSKI . i

Pacyna { . =

Kampinos

e S WOU ) S .~ Rybno “Sochackew

Opracowanie: Agencja REGRAF — Piotr Bielawski

Administracyjne i funkcjonalne centrum gminy - miejscowo$¢ Mata Wies$ jest oddalona
(odlegtosci drogowe) o 35 km od Ptocka, 28 km — od Ptoniska, 33 km — od Sochaczewa, 50 km
— od Nowego Dworu Mazowieckiego i 80 km — od Warszawy. Wypadkowa tych odlegtosci,
uktadu komunikacyjnego, a przede wszystkim funkcji administracyjnych, oferty pracy,
edukacji, handlu i ustug w tych osrodkach wyznacza ukfad oddziatywania tych osrodkéw na
gmine, ktory wspottworzg, z dominujgcymi z racji ich potecjatdow i dostepnosci
komunikacyjnej: Ptockiem i Warszawa.

Uktad komunikacyjny wigzacy gmine z obszarami otaczajgcymi stanowig wytgcznie drogi:
droga krajowa nr 62, tgczgca Ptock z Nowym Dworem Mazowieckim (8,8 km na obszarze
Gminy), kilka drog powiatowych (tgczna dtugosé 57,7 km) oraz drogi gminne (fgczna dtugosé
228 km).
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Gmina nie posiada sieci kolejowej, jednak znalazta sie na szlaku planowanego potaczenia
kolejowego Ptocka z Warszawg i to w obu rozwazanych wariantach: przez Nowy Dwoér Maz. i
przez Sochaczew. Ewentualna budowa tej linii z przystankiem w Matej Wsi bedzie stanowic
bardzo silny impuls rozwojowy dla catej gminy. Inng od dawna planowang do realizacji
inwestycja kolejowg na obszarze gminy jest Centralna Magistrala Kolejowa. Jednak zaréwno
prawdopodobienstwo tej realizacji w okresie objetym t3 strategia (ze wzgledu na koszt i
faktycznie realizowang przez Panstwo polityke transportowg ) jest praktycznie zerowe.

Istotny wptyw na rozwdéj gminy moze wywrzec¢ rychte (planowane na czerwiec 2012)
uruchomienie lotniska cywilnego w Modlinie, w odlegtosci 42 km od Matej Wsi. Skutkowacd
ono bedzie aktywizacjg przylegtych obszaréw, mogaca takze objaé, przy wiasciwej polityce
gospodarczej gminy, a tym bardziej przy uruchomieniu potgczenia kolejowego z Modlinem,
takze gmine Mata Wies.

W ujeciu fizyczno-geograficznym, wg klasyfikacji Jerzego Kondrackiego, obszar gminy Mata
Wie$ nalezy do dwdch, znaczgco rézigcych sie od siebie pod wzgledem morfologii, geologii i
hydrologii, mezoregiondéw: czes¢ potudniowa — do Kotliny Warszawskiej, czes¢ sodkowa i
poétnocna - do Wysoczyzny Ptoriskiej.

Pierwszy z tych mezoregiondw stanowi rozszerzenie doliny Wisty, o na ogét mato zyznych
glebach. Drugi to morenowa wysoczyzna o raczej niewielkich spadkach terenu (poza
dolinami ciekow, gtdéwnie Ryksy) i zyzniejszych glebach. Zréznicowanie to ma istotny wptyw
na formy uzytkowania terenu i zagospodarowanie przestrzenne gminy. W Kotlinie
Warszawskiej znajdujg sie gtowne obszary lesne Gminy, co - wraz z malowniczym, z
wystepujgcymi w nim wyspami (zwanymi ‘kepami’) korytem Wisty i zamieszkujacg je faung -
stanowi gtdwne walory przyrodnicze gminy. Wysoczyzna zas$, z racji sprzyjajgcych warunkéw,
od wiekdw jest wykorzystywana rolniczo. Na niej jest tez potozona miejscowos¢ Mata Wies,
osrodek administracyjny i najwieksze skupisko mieszkarncow gminy.

Uktad osadniczy

Na terenie Gminy znajduje sie 30 miejscowosci. Sg to wsie: Bozen, Brody Duze, Brody Mate,
Chylin, Dzierzanowo, Dzierzanowo-Osada, Gtdwczyn, Kiettyki, Kupise, Lasocin, Liwin, Mata
Wies, Murkowo, Nakwasin, Nizdzin, Nowe Arciszewo, Nowe Gatki, Orszymowo, Perki,
Podgdrze, Podgdrze Parcele, Przykory, Rakcice, Stare Arciszewo, Stare Swiecice, Stare Gatki,
Sciborowo, Wegrzynowo, Wilkanowo i Zakrzewo Koscielne. S3 one zorganizowane w 24
sotectwa. Miejscowosci te sg dos¢ rédwnomiernie roztozone na obszarze gminy. Nawet w
bardziej zalesionej, potudniowej czesci gminy znajdujg sie trzy duze miejscowosci: Chylin,
Zakrzewo i Podgorze.

Pod wzgledem liczby mieszkaricow dominuje siedziba gminy — miejscowos¢ Mata Wies,
zZnaczgco wyprzedzajgc pozostate miejscowosci. Liczy ona 1.338 mieszkancéw, czyli ponad
20% ludnosci gminy), a wraz z sgsiadujgcym Nizdzinem, Perkami i Borzeniem — 1.877
mieszkancow, czyli az okoto 30% populacji gminy. Jest do rdzen osadniczy gminy. Poza nimi,
do wiekszych ludnosciowo (powyzej 300 mieszkarncéw) wsi zaliczajg sie: Chylin (352),
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Orszymowo (327), Zakrzewo Koscielne (327) i Wegrzynowo (319), do najmniejszych zas
(ponizej 100 mieszkaricdw): Przykory (21), Sciborowo (22), Rakcice (38), Kupise (47),
Murkowo (59), Nowe Arciszewo (59), Liwin (75), Stare Arciszewo (81) i Brody Mate (86).

Na obszarze Gminy nie zachodzi proces koncentracji osadnictwa. W okresie grudzien 1995 —
marzec 2012 liczba mieszkanncow zmalata prawie we wszystkich miejscowosciach Gminy
(poza Borzeniem, Nakwasinem i Zakrzewem Koscielnym, gdzie wzrosta nieznacznie). Zmiany
w liczbie ludnosci poszczegdlnych wsi nie wykazujg szczegdlnych trendéw wzrostowych dla
zadnej z nich, ani tez zaleznosci zmian populacji od ich wielkosci czy potozenia. Wydajg sie
wynika¢ bardziej ze struktury demograficznej niz z warunkéw zycia, jakie oferujg te osrodki.
Nie daje sie zauwazy¢ wyraznych prawidtowosci w tym procesie w odniesieniu do
najwiekszych i najmniejszych miejscowosci. Podobnie jest w odniesieniu do Matej Wsi i
miejscowosci potozonych w jej sgsiedztwie oraz do miejscowosci peryferyjnych.

2. Srodowisko przyrodnicze
Walory przyrodnicze

Srodowisko przyrodnicze gminy Mata Wie$ posiada znaczace walory, o czym $wiadczy
objecie okoto 40% obszaru Gminy rdéznymi prawnymi formami ochrony przyrody,
przewidzianymi w ustawie ,,0 ochronie przyrody” z 16 kwietnia 2004 roku.

Nadwislanski Obszar Chronionego Krajobrazu obejmuje swoim zasiegiem doline Wisty
(Rozporzadzenie Wojewody Mazowieckiego Nr 60 z dnia 24.07.2002 r.) - tereny chronione ze
wzgledu na wyrézniajacy sie krajobraz o zréznicowanych ekosystemach, wartosciowe ze
wzgledu na mozliwos¢ zaspokajania potrzeb zwigzanych z turystykg i wypoczynkiem lub
petniong funkcjg korytarza ekologicznego. Dzieki swoim walorom ornitologicznym obszar ten
objety jest takze unijng siecig ,,Natura 2000” jako obszar specjalnej ochrony ptakéw Dolina
srodkowej Wisty PLB 140004. Gatunki kwalifikujgce go to: bocian czarny, mewa czarnogtowa,
podgorzatka, podrdzniczek, rybitwa biatoczelna, zimorodek, rybitwa rzeczna, brodziec
pisklywy, czapla siwa, gagot, krwawodzidb, krzyzéwka, mewa pospolita, ostrygojad, ptaki
wodno-btotne.

Z wystepowaniem rzadkich gatunkéw ptakdéw zwigzane sg dwa rezerwaty przyrody,
potozone na obszarze Gminy: Kepa Antoniriska i Wyspy Zakrzewskie. Sg to rezerwaty
faunistyczne z ostojg rzadkich i gingcych w Polsce ptakéw siewkowatych: mew, rybitw i
sieweczek, utworzony ze wzgledéw naukowych i dydaktycznych w 1994 r. Rezerwat Kepa
Antoninska zajmuje powierzchnie 475 ha i zlokalizowany jest na obszarze 3 gmin:
Wyszogrdd, féw i Mata Wies. Rezerwat Wyspy Zakrzewskie zajmuje powierzchnie 310 ha, w
tym na terenie gminy Mata Wie$s — 170 ha i zlokalizowany jest na obszarze 4 gmin:
Bodzandw, Itéw, Stubice i Mata Wies.

Na terenie Gminy znajduje sie 10 pomnikow przyrody. Zgodnie z art. 40 ust.1 ww ustawy
»,pomnikami przyrody sg pojedyncze twory przyrody zywej i nieozywionej lub ich skupiska o
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szczegblnej wartosci przyrodniczej, naukowej, kulturowej, historycznej lub krajobrazowej
oraz odznaczajgce sie indywidualnymi cechami, wyrdzniajacymi je wérdd innych twordw...”
W przypadku gminy Mata Wies sg to pojedyncze drzewa lub ich grupy, w tym: aleja w
Brodach Matych, sktadajgca sie z 33 bukdw zwyczajnych, 14 lip drobnolistnych, 4 modrzewi
oraz 3 jesionéw, 8 debdw szyputkowych w Matej Wsi oraz orzech wtoski zwany ,,Jaworem” o
obwodzie ok. 5 metréw w Podgérzu. Do innych cennych przyrodniczo obiektéw mozna
zaliczy¢ siedem parkéw podworskich, wpisanych do rejestru zabytkéw.

Wody powierzchniowe

Wody powierzchniowe na obszarze gminy Mata Wies to przede wszystkim Wista, ptynaca na
dtugosci potudniowej granicy Gminy (ok. 6km). Jej przecietne przeptywy jednostkowe,
mierzone w Ptocku, wynoszg 856 m3/sek. Drugi co do znaczenia ciek to niewielki doptyw
Wisty — Ryksa, o dtugosci 23 km i powierzchni zlewni ok. 70 km2. Jako$¢ wdd tych rzek jest
ciagle niezadowalajgca, ale ulega poprawie, zwtaszcza Wisty, jesli idzie o zawartosc
substancji toksycznych i zwigzkéw nieorganicznych. Wigze sie to z poprawg gospodarki
Sciekowej w miastach i zaktadach pracy, a w nieodlegtej przesztosci - takze z zamykaniem
tych ostatnich. Ryksa, ze wzgledu na niewielkie wartosci przeptywodw, jest bardziej podatna
na lokalne Zrddta zanieczyszczen, do ktérych mozna zaliczyc:

e zrzuty S$ciekdw pochodzenia rolniczego i komunalnego, bedace skutkiem niskiej
Swiadomosci i brakow w infrastrukturze,

¢ 7le sktadowane i zabezpieczone pryzmy obornika oraz Zle zlokalizowane zbiorniki na
gnojowice,

¢ systemy melioracyjne

¢ nieszczelne szamba w gospodarstwach

¢ niezgodne z zasadami ochrony srodowiska rolnicze wykorzystanie $ciekéw

¢ niewtasciwe stosowanie nawozdw i Srodkéw ochrony roslin

¢ sktadowanie odpaddéw w dolinie i korycie rzeki.

Zbiorniki wod stojgcych na obszarze Gminy sg nieliczne i niewielkie, jednak majg znaczenie
jako elementy krajobrazu, ekosysteméw i obiekty rekreacyjne. Wymagajg na ogdét prac
konserwacyjnych (odmulanie, zagospodarowanie brzegéw).

Powietrze atmosferyczne

Jakos¢ powietrza w gminie Mata Wie$s mozna ogdlnie uznaé za dobrg, co sie wigze z jej
wiejskim charakterem i brakiem wiekszych punktowych Zrddet zanieczyszczen powietrza.
Podstawowym Zrédtem zanieczyszczehn powietrza na terenie Gminy jest tzw. niska emisja z
palenisk domowych, lokalnych kottowni oraz zwigzana z transportem samochodowym.
Dlatego jakos¢ powietrza ulega wyraznemu pogorszeniu w okresie grzewczym. Wigze sie to
tez z nierzadkim spalaniem w domowych piecach odpaddéw, w tym tworzyw sztucznych,
gumy i tekstylidw, powodujgcym emisje duzych ilosci sadzy, merkaptanéw, weglowodordow
aromatycznych i innych szkodliwych dla zdrowia ludzi zwigzkéw chemicznych.

Poprawie jakosSci powietrza sprzyja postepujgca modernizacja kottowni i palenisk domowych
oraz wymiana pojazdow na mniej zuzyte i bardziej nowoczesne.
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Innymi Zrédtami zanieczyszczenia powietrza na terenie Gminy sg emisje odorow,
pochodzacych z: szamb, zbiornikdbw na gnojowice, pryzm obornika, przydomowych
oczyszczalni Sciekéw i ferm trzody chlewnej. W opinii mieszkaricdw na jakos¢ powietrza w
Gminie okazjonalnie wptywaja takze emisje wysokie z zaoktadéw produkcyjnych PKN Orlen
w Ptocu.

Hatas

Hatas jest w kulturze polskiej dos$¢ powszechnie lekcewazonym zanieczyszczeniem
Srodowiska (czesto nie uznawanym za takie), chociaz ma istotny wptyw na zdrowie
cztowieka. Na terenie gminy Mata Wie$ nie byly prowadzone pomiary natezenia hatasu. Na
podstawie codziennych obserwacji mozna stwierdzi¢, ze najbardziej ucigzliwym, bo statym
(praktycznie przez cata dobe) jego Zrdédtem na terenie Gminy jest transport drogowy.
Poziomy diwieku srodkéw komunikacji drogowej sg wysokie i wynoszg 75-90 dB, przy
dopuszczalnych natezeniach hatasu w $srodowisku w otoczeniu budynkéw mieszkalnych do
67 dB w porze nocnej i do 75 dB w porze dziennej. Dotyczy to przede wszystkim drogi
krajowej nr 62 (Wyszogrdd — Ptock) o najwiekszym natezeniu ruchu i odcinkéw innych drég
przebiegajacych przez miejscowosci Gminy, w ktérych zabudowa mieszkaniowa przylega do
tych drég. Poziom hatasu stale wzrasta w zwigzku ze: wzrostem natezenia ruchu w ostatnich
latach, w tym poazddw ciezkich oraz z utrzymujacg sie ztg jakos$cig nawierzchni drég.

Innym Zzrédtem hatasu, o charakterze okresowym (w godzinach funkcjonowania) mogg by¢
lokalne przedsiebiorstwa. Do takich nalezg najczesciej: firmy transportowe, warsztaty
mechaniki pojazdowej, blacharskie, slusarskie, stolarskie i hurtownie towardéw.

Zagospodarowanie przestrzenne

Dwoisto$¢ charakteru obszaru gminy przektada sie na rézne pozgdane kierunki jego rozwoju.
Mato atrakcyjna rolniczo, ale cenna i atrakcyjna przyrodniczo, pofudniowa czes¢ gminy
(nalezgca w wiekszosci do Kotliny Warszawskiej) stanowi gtéwng czes¢ obszaréw gminy
objetych réznymi formami ochrony przyrody. Dlatego gtéwne funkcje tego obszaru jakie
powinny by¢ realizowane przez dziatania na rzecz zrébwnowazonego rozwoju gminy Mata
Wies$ to: ochrona przyrody, mato intensywne zagospodarowanie turystyczne i rekreacyjne
oraz mato intensywne zagospodarowanie mieszkaniowe. Na obszarze tym koncentrujg sie
tez tereny zalecanych dolesien.

Mniej atrakcyjne przyrodniczo (co nie znaczy, ze nieatrakcyjne) czesci: srodkowa i pétnocna
(nale, z glebami o wysokich bonitacjach, to gtéwny obszar realizacji funkcji: rolniczej,
ustugowo-przemystowej i mieszkaniowej. Zgodnie ze Studium uwarunkowan i kierunkdéw
zagospodarowania przestrzennego gminy Mata Wies z 2001 r. funkcja produkcyjna ma by¢
rozwijana przede wszystkim w Matej Wsi i w Brodach Duzych, funkcja ustugowa — w Matej
WSsi, Brodach Duzych i Dzierzanowie, a funkcja mieszkaniowa — w Matej Wsi, Brodach
Duzych, Podgodrzu-Parcelach, Dzierzanowie i Wegrzynowie. Niezaleznie od realizacji tych
funkcji, uwage nalezy poswieci¢ wystepujacym w tej czesci Gminy ciggom ekologicznym
(gtéwnie w dolinach ciekéw), ze wzgledu na potrzebe zachowania jej bioréznorodnosci.
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Powierzchnia obszaru objetego planami zagospodarowania przestrzennego wynosi ok. 240
ha, co stanowi ok. 2,2% powierzchni Gminy. Nawet w warunkach wiejskich, gdzie nie ma
potrzeby petnego pokrycia jest to wskaznik niewystarczajacy, zawazywszy, ze udziat
obszaréw zurbanizowanych w powierzchni Gminy wynosi 3,3%. Plany te zresztag obejmuja
tereny w potudniowej czesci Gminy — o najcenniejszych walorach przyrodniczych i
najwiekszym obrocie nieruchomosciami ze wzgledu na ich walory rekreacyjnej, nie obejmujg
za$ osadniczego i gospodarczego rdzenia obszaru, jakim jest Mata Wies$ i okoliczne wsie.

3. Mieszkancy

W dniu 31 grudnia 2011 r. gmine Mata Wie$ zamieszkiwato 6.276 osdb. Gestos¢ zaludnienia
obszaru Gminy wynosi 57,7 osoby/km2. Jest do wskaznik nizszy od sredniej dla ziemskiego
powiatu ptockiego (61,2 osoby/km?2), ale nieco wyzszy niz dla obszaréw wiejskich Mazowsza
(55,8 osoby/km2) i od sredniej dla obszaréw wiejskich w Polsce (51,6 osoby/km?2).

Zmiany liczby ludnosci gminy Mata Wie$ w okresie 1995-2011

Rok 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003
(stan na 31.12)

Liczba 6.886 | 6.854 | 6.837 |6.752 |6.744 |6.743 |6.703 | 6.635 | 6.555
mieszkancow

Rok 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
(stan na 31.12)
Liczba 6.563 6.471 6.436 6.388 6.355 6.297 6.277 6.276
mieszkancow

(Dane UG Mata Wies$)

Zmiany liczby mieszkaricow gminy Mata Wie$ w okresie 1995 — 2011
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(Opracowanie wtasne na podstawie danych UG Mata Wies)
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Liczba mieszkancédw Gminy od wielu lat systematycznie maleje. W latach 1995 - 2011
zmniejszyta sie az 0 8,86%. Ten negatywny proces miat szczegdlng dynamike w latach 2000-
2009, ale w ostatnich 3 latach ulega wyhamowaniu, co jest pozytywnym zjawiskiem.

Do spadku liczby mieszkancOw przyczynia sie zarébwno ujemny przyrost naturalny, jak i
ujemne saldo migracji. Analiza dostepnych danych® wskazuje, ze w wiekszym stopniu byt to
ten pierwszy proces. Daje sie zauwazyé staby korzystny trend do zminiejszania sie
negatywnego wyniku obu procesdw. Jesli idzie o przyrost naturalny to w okresie 2006-2010
w porédwnaniu z okresem 2001-2005 zmalata srednia roczna liczba zgondw, a rosnie powoli
liczba urodzen (chociaz jest ciggle ponizej poziomu z poprzedniego okresu). Negatywne saldo
migracji, najgorsze w latach 2002, 2006 i 2007, w latach 2008-2010 jest mniej niekorzystne.
Interesujgca jest analiza dokad migrujg na state mieszkancy gminy Mata Wies: podczas, gdy
w okresie 2001-2005 byty to raczej miasta, to od 2006 roku (poza rokiem 2008) przewaza
wies. Swiadczy to o ogdlnym wzroscie atrakcyjnosci zycia na wsi, jak i o tym, ze proces ten
nie objat jeszcze obszaru Gminy, ale powoli zaczyna do niego dociera¢ (spadek negatywnego
salda migracji w ostatnich latach). Nieliczne sg natomiast przypadki wyjazdu na mieszkancow
Gminy na state poza granice kraju.

Przyrost naturalny w gminie Mata Wie$ w okresie 2001 — 2010
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(Opracowanie wtasne, zrédto danych: Bank Danych Lokalnych GUS)

* Dane dotyczace zmian liczby ludno$ci w poszczegdlnych latach oraz salda ruchu naturalnego i migracji nie w
pei pokrywaja si¢.
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Migracje w gminie Mata Wie$ w okresie 2001-2010

Rok 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Zameldowania 54 50 51 43 53 61 61 66 49 58
ogoétem
Wymeldowania 63 87 68 44 67 88 85 75 66 66
ogoétem
Saldo migracji -9 -37 -17 -1 -14 -27 -24 -9 -17 -8
(Opracowanie wtasne, zrédto danych: Bank Danych Lokalnych GUS)
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(Opracowanie wtasne, zrédto danych: Bank Danych Lokalnych GUS)

Sredni wiek mieszkarica Gminy to 39,5 roku. Podziat ludnosci Gminy wedtug ekonomicznych
grup wiekowych, w poréwnaniu z Powiatem Ptockim, obszarami wiejskimi Mazowsza i
obszarami wiejskimi kraju, ksztattuje sie nastepujaco:
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Ludnos¢ wg ekonomicznych grup wiekowych w gminie Mata Wies,
na obszarach wiejskich Mazowsza i obszarach wiejskich kraju (stan na 31.12.2010)

Ludnos¢ w wieku Gmina Mata Wie$

Powiat Ptocki Obszary wiejskie Obszary wiejskie
Mazowsza kraju
Liczba Udziat Liczba Udziat Liczba Udziat Liczba Udziat

ludnosci % ludnosci % ludnosci % ludnosci %
Przedprodukcyjnym | 1.224 19,9% 22.702 21,0% 393.046 21,2% 3.162.879 | 21,2%
Produkcyjnym 3.774 61,2% 67.968 62,9% 1.157.016 | 62,3% 9.439.675 | 63,2%
Poprodukcyjnym 1.168 18,9% 17.363 16,1% 307.077 16,5% 2.333.100 | 15,6%
(Opracowanie wtasne; zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS)
100%
90% 18,90% 16,10% 16,50% 15,60%
80%
70% Ludnos¢ w wieku
60% O Poprodukcyjnym
50% 61,20% 62,90% 62,30% o320 8 Produkeyjnym
20% O Przedprodukcyjnym
30%
20%
10% 19,90% 21,00% 21,20% 21,20%
0%
Gmina Matfa Wies Powiat Plocki Obszary wiejskie Obszary wiejskie kraju
Mazowsza

(Opracowanie wtasne; zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS)

Struktura ta wypada na niekorzy$¢ gminy Mata Wies. Zaréwno ludnos¢ w wieku
produkcyjnym, jak i przedprodukcyjnym, czyli te grupy, ktére stanowig o ekonomicznej
terazniejszosci i przysztosci obszaru, stanowig w Gminie mniejszg cze$¢ populacji ogdtem niz
ma to miejsce w przypadku ludnosci powiatu i ludnosci wiejskiej wojewddztwa i kraju. W
rezultacie, udziat ludnosci Gminy w wieku poprodukcyjnym w populacji ogétem jest wiekszy
niz w przypadku Powiatu Ptockiego, Mazowsza i kraju. Od szeregu lat nastepuje proces

starzenia sie ludnosci Gminy.

Ludnos¢ wg ekonomicznych grup wiekowych w gminie Mata Wies w roku 2001 i roku 2011

Ludnos¢ w wieku Gmina Mata Wie$ Gmina Mata Wies$
2001 rok 2010 rok
Liczba Udziat % Liczba Udziat %
ludnosci ludnosci
Przedprodukcyjnym 1.660 25,4% 1.224 19,9%
Produkcyjnym 3.673 56,2% 3.774 61,2%
Poprodukcyjnym 1.199 18,4% 1.168 18,9%

(Opracowanie wtasne; zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS)
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W poréwnaniu z rokiem 2001 wyraznie zmniejszyta grupa mieszkanicow w wieku
przedprodukcyjnym, przesuwajgc sie w czesci do grupy w wieku produkcyjnym. Natomiast,
tylko nieznacznie wzrosta grupa mieszkaricéw w wieku poprodukcyjnym. Jest to na dzi$
ciggle korzystna sytuacja dla rozwoju ekonomicznego Gminy, ale oznaczajgca problemy w
nastepnym okresie, w ktorym bedgca dzis w wieku produkcyjnym ludnos$é zacznie przesuwac
sie do grupy w wieku poprodukcyjnym.

Proces starzenia sie populacji Gminy ilustruje takze stale zmniejszajgca sie w ostatnich latach
liczba ucznidw placowek oswiatowych na terenie Gminy, co pokazuje ponizsza tabela:

Zmiany liczby uczniow placowek oswiatowych w gminie Mata Wies w okresie 2007-2011

Placowka oswiatowa Rok szkolny

2007/2008 | 2008/2009 | 2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012
Gimnazjum z oddziatem 363 337 316 273 240
integracyjnym w Matej Wsi
Szkota Podstawowa w Matej Wsi 292 206 203 198 204
Szkota Podstawowa w Podgérzu 108 106 111 108 110
Szlfo’fé Podsj(awowa w 83 76 71 67 67
Dzierzanowie
Szkota Pod‘stawowa w 66 62 50 45 36
Orszymowie
Szkota Podstawowa w Swiecicach 47 38 36 39 39
Przedszkole Samorzadowe w

1 2

Matej Wsi 6 6 74 78 86
RAZEM 950 887 861 808 776

(Zrédto: UG Mata Wieg)
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(Opracowanie wtasne, zrédto danych: UG Mata Wies)

Proces ten, wraz z wysokimi kosztami utrzymania dziatalnosci placdwek oswiatowych,
poskutkowat decyzjami samorzagdu gminnego dotyczacymi likwidacji z korcem roku
szkolnego 2011/2012 szkét podstawowych w Orszymowie i Swiecicach jako placéwek
samorzgdowych.

Bezrobocie

Jedng z najbardziej istotnych cech spofecznosci Gminy jest wysoki wskaznik oséb
pozostajgcych bez pracy. Jest to immanentna cecha wiejskich obszaréw rolniczych, do
ktérych zalicza sie w znacznej czesci powiat ptocki. Na koniec 2011 stopa bezrobocia w
powiecie wynosita 20,6% i byta ponad dwukrotnie wyzsza niz w wojewddztwie mazowieckim
(9,9%) oraz blisko dwukrotnie wyzsza niz w kraju (12,5%). Analiza danych za poprzednie lata
pokazuje, ze jest to trwata proporcja. Powiat ptocki jest zaliczany do siedmiu najbardziej
dotknietych bezrobociem w wojewddztwie. Oznacza to strukturalny charakter tego zjawiska
na obszarze powiatu.

Wg stanu na 31 grudnia 2011 roku w Powiatowym Urzedzie Pracy w Ptocku byto
zarejestrowanych jako szukajgcy zatrudnienia 411 mieszkancéw gminy Mata Wie$ (195
kobiet i 216 mezczyzn). Stanowito to 10,4 % liczby ludnos$ci w wieku produkcyjnym. Z tej
liczby 25% stanowity osoby w wieku lat 18-24, czyli absolwenci szkot i az 36% - osoby w
wieku 25-34 lat. Do podanej wyzej liczby osdéb nalezy doliczy¢ nieokreslong liczbe
niezarejestrowanych bezrobotnych oraz tzw. ukryte bezrobocie, czyli nadmierne
zatrudnienie w gospodarstwach rolnych. Z kolei nalezy skorygowa¢ te dane w dét o osoby
formalnie niezatrudnione, ale faktycznie pracujgce, czemu sprzyja wysokie obcigzenie
wynagrodzen podatkami, sktadkami ZUS itp.

Powyisze dane te pokazujg jak trudny start zyciowy majg mieszkancy Gminy i wyjasniajg
pokazane powyzej dtugotrwate ujemne trendy przyrostu naturalnego i salda migracji.
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Pomoc spoteczna

Istotng role wsrdd zadan wtasnych i zleconych Gminy odgrywa pomoc spoteczna. Wydatki na
to zadanie stanowig trzecig co do wielkosci pozycje w budzecie Gminy (patrz rozdziat ‘Budzet
Gminy’). W okresie 2007-2010 ich wartos¢ stale rosta, by sie nieco zmniejszy¢ w 2011 roku.
Stale tez rost udziat srodkéw wiasnych Gminy w ich finansowaniu, procentowo i w liczbach
bezwzglednych. Ta ostatnia warto$¢ wzrosta o ponad 100%: z 222.555 zt do 465.281 zt.
Oznaczato to dosé znaczacy, jak na tak krotki okres, spadek udziatu $rodkéw Panistwa w
finansowaniu pomocy spotecznej w Gminie (z 90,9% do 83,6%) przy rosngcych jej kosztach.

Wydatki na pomoc spoteczng w gminie Mata Wie$ w okresie 2007-2011
i Zrodta ich finansowania

Rok Wydatki na pomoc Zrédta finansowania
spoteczng (GOPS) Dotacje na Dotacje na Srodki wiasne Udziat %

zadania zadania Gminy dotacji w
zlecone wiasne wydatkach

2007 2 444 373,17 1997 818,34 223 999,09 222 555,74 90,9

2008 2612912,39 2 146 956,61 224 109,25 241 846,53 90,7

2009 2 813 428,52 1935 007,60 541 780,61 336 640,31 88,0

2010 2910 160,62 2 026 381,63 483 802,44 399 976,55 86,3

2011 2 843 576,17 1969 561,88 408 732,73 465 281,56 83,6

(Dane UG Mata Wies$)

Wzrost wartosci wyptat niekoniecznie oznacza wzrost ubdstwa spotecznosci Gminy. Jest
raczej pochodng polityki Panistwa, skutkujgcej zmianami wielkosci i zakresu wyptat oraz
Swiadczacych je podmiotdw.

Dane za lata 2007-2011, dotyczace liczby osodb, ktérym przyznano sSwiadczenie, liczby
objetych nim rodzin oraz liczby oséb w tych rodzinach pokazujg trend malejgcy w okresie
2007-2010, ze wzrostem w roku 2011.

Liczba mieszkancow gminy Mata Wies korzystajgcych z pomocy spotecznej
w okresie 2007-2011

Rok Liczba osdéb, ktorym Liczba rodzin Liczba oséb w
przyznano Swiadczenie rodzinach
2007 514 282 1011
2008 466 245 868
2009 452 242 820
2010 429 229 790
2011 437 240 798

(Dane UG Mata Wies)
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Aktywnos¢ spoteczna i polityczna mieszkancow

Aktywno$¢ spoteczna mieszkancow mierzona liczbg organizacji spotecznych jest wzglednie
wysoka jak na warunki niewielkiej gminy wiejskiej o dominujacej funkcji rolniczej. Na terenie
Gminy dziatajg nastepujgce organizacje spoteczne:

e Stowarzyszenie Pomocowe ,,Blizej Siebie” z siedzibg w Zakrzewie

e Stowarzyszenie ,Szansa na Rozwdj” z siedzibg w Matej Wsi

¢ Stowarzyszenie ,Spoteczne Towarzystwo Oswiatowe”, Koto Terenowe nr 168 w Matej Wsi
e Stowarzyszenie Wedkarskie ,,Sandacz” z siedzibg w Matej Wsi

¢ Ochotnicza Straz Pozarna z siedzibg w Matej Wsi

¢ Ochotnicza Straz Pozarna z siedzibg w Brodach Duzych

¢ Ochotnicza Straz Pozarna z siedzibg w Dzierzanowie

¢ Ochotnicza Straz Pozarna z siedzibg w Orszymowie

® Ochotnicza Straz Pozarna z siedzibg w Podgorzu

¢ Ochotnicza Straz Pozarna z siedzibg w Starych Gatkach

¢ Ochotnicza Straz Pozarna z siedzibg w Zakrzewie Koscielnym

e Klub Sportowy ,,Spdjnia” w Matej Wsi

¢ Klub Sportowy ,,Borowik” w Podgérzu

Szczegdlnie cennymi, niezbyt jeszcze w Polsce powszechnymi zjawiskami sg: wspétpraca tych
organizacji oraz wolontariat mieszkancéw w dziataniach na rzecz spotecznosci lokalne;j.

Aktywnos¢ mieszkancow gminy Mata Wies w wyborach na tle powiatu ptockiego,
Mazowsza/Okregu Ptockiego oraz Polski (na podst. www.pkw.gov.pl)
Wybory samorzadowe (I tura)

Obszar 2002 (Rada/Waijt) 2006 (Rada/Waijt) 2010

Gmina Mata Wie$ 46,8/46,8 51,4/51,4 56,0 (Ptock 46,5)
Powiat Ptocki 52,3/52,7 52,052,0 55,2

Mazowsze 46,0/50,9 51,0/51,0 51,0

Polska 44,1/44,2 39,6/46,0 47,3/

Wybory parlamentarne

Obszar 2005 2007 2011
Gmina Mata Wie$ 30,2 37,4 33,9
Powiat Ptocki 33,8 41,8 39,5
Mazowsze 36,0 47,1* 43,3*
Polska 40,6/ 53,9 48,9

Wybory Prezydenta RP

Obszar 2000 2005 (I tura/Il tura) 2010
Gmina Mata Wies 53,4 38,6/35,5 44,6
Powiat ptocki 51,9 40,5/41,2 49,5
Mazowsze 61,4 54,6/56,6 61,6
Polska 61,1 49,7/51,0 55,3

* dane dla Okregu Ptockiego
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Poziom aktywnosci politycznej mieszkancéw gminy Mata Wies jest na ogot nizszy niz ten dla
powiatu ptockiego, Mazowsza czy dla kraju. Ich temperament polityczny rozbudzajg gtédwnie
wybory samorzagdowe, w ktorych frekwencja w Gminie przekraczata wskazniki dla kraju i
Mazowsza, a w 2010 roku — takze dla powiatu pfockiego i miasta Ptocka. Poziom tej
frekwencji wzrasta z wyboréw na wybory, pokazujac, ze mieszkancy Gminy w coraz
wiekszym stopniu chcg mie¢ wptyw na jej losy. Jest to zjawisko pozytywne i dos¢
charakterystyczne dla spotecznosci wiejskich w Polsce, ale w gminie Mata Wie$ ma wiekszg
dynamike. Wybory prezydenckie, a jeszcze bardziej parlamentarne, wzbudzajg znacznie
mniej emocji, prawdopodobnie dlatego, ze pragmatyczna spotecznos¢ wiejska ocenia niezbyt
wysoko mozliwos¢ istotnego wptywu na ich wynik lub tez wptyw wyboréw na ich wiasne
losy.

Dziedzictwo historyczne i kulturowe

Historia osadnictwa na obszarze gminy Mata Wie$ siega wczesnego $redniowiecza. Swiadcza
o tym wczesnosredniowieczne grodziska w Wilkanowie i Orszymowie oraz $lady osady w
Podgdrzu, mogace nalezeé do kultury tuzyckiej, jak rowniez pozostatosci cmentarzysk z XI —
Xl wieku odkryte w Arciszewie, Podgérzu, Dzierzanowie i Swiecicach. W pdinym
Sredniowieczu i okresie nowozytnym tutejsze wsie nalezaty do krdla, biskupéw ptockich lub
do drobnej szlachty, czesto zmieniajgc wtascicieli. Ich mieszkancy dzielili burzliwe losy kraju,
poczatkowo jako niezawistego panstwa, pdzniej jako czesci zaboru pruskiego, a nastepnie
rosyjskiego. Waznym wydarzeniem byto wybudowanie przez wiasciciela débr Mata Wies i
Nizdzin, Stanistawa Sohnenberga w roku 1899 cukrowni w Matej Wsi, ktéra przez ponad 100
lat nadawata ton zyciu gospodarczemu i spotecznemu obszaru.

Obszar wydat kilka wybitnych postaci, takich jak: Wincenty Hipolit Gawarecki, historyk
dziejow Mazowsza, jeden z prekursoréw regionalizmu, dziatacz Towarzystwa Naukowego
Ptockiego, Klemens Nakwaski - podkomorzy wyszogrodzki, ktdry ufundowat kosciét w Kepie
Polskiej, Anna z Krajeriskich Nakwaska - pisarka i ttumaczka, ktéra zatozyta w Matej Wsi na
poczatku XIX w. park angielski z rozbudowanym systemem wodnym, z posggami, altanami,
szwajcarskim domkiem i oranzerig, Franciszek Salezy Nakwaski - prefekt departamentu
warszawskiego w Ksiestwie Warszawskim i senator - wojewoda Krélestwa Polskiego,
Mirostaw Henryk Nakwaski - aktywny uczestnik Powstania Listopadowego, Karolina
Nakwaska - pisarka, i w koricu - Aleksander Przezdziecki — pisarz i archeolog. Z bardziej
wspodfczesnych nalezy wymieni¢ Jana Jaroszka - pseudonim ,Proboszcz”, majora AK
polegtego w Powstaniu Warszawskim w 1944 r. oraz Zbigniewa Mieczkowskiego, potomka
wiascicieli Dzierzanowa, Zzofnierza Polskich Sit Zbrojnych na Zachodzie i dziatacza
emigracyjnego.

Mieszkancy Gminy sg dumni z historii obszaru. Jest ona kultywowana staraniem miejscowych

elit. Szkota podstawowa w Matej Wsi nosi imie Wincentego Hipolita Gawareckiego, a
gimnazjum — Anny Nakwaskiej
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Materialne $lady historii i kultury obszaru sg dos¢ liczne, ale na ogét wymagajg renowacji.
Zaliczy¢ do nich nalezy’:

¢ Grodzisko w Orszymowie zw. ,Kopiec”, z XI-Xlll w., stozkowe o s$rednicy ok. 16 m, z
zachowanymi resztkami fosy i watu.

¢ Grodzisko w Wilkanowie nad Ryksg tzw. ,,Okop”, z XIIl w., stozkowe, ze Sladami fosy i watu.
e Kosciot parafialny p.w. $$. Piotra i Pawta w Zakrzewie KosScielnym, drewniany, z 1620 r. z
drewniang dzwonnicg z drugiej potowy XVIII w.

e Kosciot parafialny p.w. Matki Bozej Rézaricowej w Orszymowie, orientowany, murowany z
1825 — 1828 r., wewnatrz malowidta scienne Wtadystawa Drapiewskiego z 1962-3 roku. Na
cmentarzu przykoscielnym grobowiec rodziny Matowieskich z Dzierzanowa autorstwa
Aleksandra Sikorskiego z Warszawy. Plebania murowana z 1913 r. wg projektu Bolestawa
Zienkiewicza z Ptocka. Cmentarz grzebalny z 1837 r., nagrobki zabytkowe z XIX w.

e Dwoér drewniany w Podgérzu z potowy XIX w. z gankiem ujetym parami kolumn
toskanskich, z otoczajgcym go parkiem z potowy XIX w. ze starodrzewem i szpalerem
kasztanowcowym, park przechodzi w naturalny gteboki jar rzeki Ryksy.

e Dwor z 1895 roku wraz z pozostatoéciami parku w Starych Swiecicach, murowany z
boniowaniem na narozach, pietrowy, zdobiony zeliwnym balkonem.

* Dwér murowany w Nakwasinie z okresu po 1918 r., rozbudowany po Il wojnie Swiatowej z
parkiem krajobrazowym z pierwszej potowy XIX w., zatozony dla Nakwaskich, pow. 9,1 ha.

* Dwor murowany w Gtéwczynie z poczatku XX w. z parkiem z korica XIX w.,

e Dwdr w Brodach Matych, wybudowany po spaleniu poprzedniego modrzewiowego w 1940
r. z parkiem krajobrazowym z pocz. XIX w., zatozonym dla Goscickich, z okazami starodrzewu.
* Pozostatosci parku angielskiego w Matej Wsi z pierwszej potowy XIX w. o powierzchni 7,5
ha, z rozbudowanym niegdys$ systemem wodnym: stawami i kanatami, starodrzewem.

¢ Zabudowania gospodarcze w Matej Wsi: obora (XIX/XX w.) oraz spichlerz (pocz. XIX w.).

e Park krajobrazowy w Dzierzanowie z pierwszej potowy XIX wieku, zatozony dla
Matowieskich. W parku starodrzew, zachowane stawy i figura Matki Boskiej przy grobie
powstanica z 1863 .

¢ Park podworski w Lasocinie z drugiej potowy XIX w., powierzchnia 4,8 ha.

e Zespdt budynkéw przemystowych cukrowni wybudowanej w 1899 r., pdiniej
rozbudowane;j.

e Figure $w. Jana Nepomucena z 1799 r. w Matej Wsi przy drodze do Bodzanowa, fundacji
Klemensa Nakwaskiego.

e Murowang kapliczke przydrozng Matki Boskiej Skepskiej w Wilkanowie z 1877, fundacji
miejscowego gospodarza Klemensa Gankowskiego.

e Slady osadnictwa olenderskiego w Zakrzewie Koscielnym: roztogi pdél obramowane
wierzbg, rowy melioracyjne i terpy — sztuczne wzgdrza pod zabudowe, zachowane dwa
tradycyjne budynki z poczatku XX w.

* na podstawie ,,Koncepcji produktow turystycznych obszaru Lokalnej Grupy Dzialania ,,Razem dla Rozwoju”,
Warszawa 2008 oraz materialdéw Urzgdu Gminy.

21



Strategia Zrownowazonego Rozwoju Gminy Mata Wies do 2020 roku E

Aktywnos¢ kulturalna

Spoteczno$¢ Gminy jest dos¢ aktywna kulturalnie. Aktywnos¢ ta jest inspirowana i
koncentruje sie wokdét gminnych instytucji takich jak Gminny Osrodek Kultury, Gminna
Biblioteka Publiczna, szkoty oraz wokét Domu Pomocy Spotecznej w Zakrzewie i organizacji
spotecznych: Stowarzyszenia Pomocowego ,Blizej Siebie”, Stowarzyszenia ,Szansa na
Rozwdj” , oSmiu Ochotniczych Strazy Pozarnych, klubéw sportowych ,,Spdjnia” w Matej Wi i
»,Borowik” w Podgérzu.

Corocznie organizowane s okazjonalne i cykliczne imprezy, jak réwniez realizowane s3
projekty wykorzystujgce, obok lokalnych, unijne i krajowe $rodki finansowe. Na cykliczne
imprezy kulturalne i sportowe, niektore organizowane od kilkunastu lat, sktadajg sie:

 Biesiada Piesni Patriotycznej, organizowana przez GOK

¢ Dzien Tradycji i Historii ,Powrd¢émy jak za dawnych lat”, organizowany przez GOK

® Gminny Konkurs Piosenki, organizowany przez GOK

e Konkurs ortograficzny dla najmtodszych im. Anny Gawlik, organizowany przez GOK

e Dzien Humoru i Satyry (z udziatem oséb niepetnosprawnych z ok. 20 placéwek z catego
kraju), organizowany przez DPS w Zakrzewie

e Turniej warcabowo-szachowy dla oséb niepetnosprawnych, organizowany przez DPS w
Zakrzewie

e Zawody Sportowo-Pozarnicze, organizowane przez OSP

* Koncert Wielkiej Orkiestry Swigtecznej Pomocy, organizowany przez gimnazjum, szkoty
podstawowe, GOK)

¢ Impreza ,Piosenki o wolnosci”, organizowana przez GOK, Spoteczne Liceum
Ogdlnoksztatcgcee, SP w Matej Wsi

¢ Festyn Rodzinny, organizowany przez SP w Podgérzu

e Zawody wedkarskie, organizowane przez Stowarzyszenie Wedkarskie ,Sandacz”

¢ Dni Gminy Mata Wie$ -3-dniowa impreza organizowana przez GOK, Urzad Gminy i szkoty

Infrastruktura spoteczna

Chociaz w odczuciu mieszkancéw infrastruktura spoteczna Gminy jest niewystarczajaca, jest
ona dos¢ znaczaca jak na warunki niewielkiej, niezbyt zamoznej wiejskiej gminy obejmujacej
tereny rolnicze. Gtéwny jej trzon (generujgc takze Iwig czes¢ kosztéw), stanowig placowki
oswiatowe. Obejmujg one:

* Przedszkole samorzagdowe w Matej Wsi

» Szkote Podstawowg im. Wincentego Hipolita Gawareckiego w Matej Wsi

¢ Szkote Podstawowg w Podgorzu

¢ Szkote Podstawowg w Dzierzanowie

¢ Szkote Podstawowg im. Marszatka Jozefa Pitsudskiego w Orszymowie

e Szkote Podstawowa w Swiecicach

e Gimnazjum im. Anny Nakwaskiej w Matej Wsi

¢ Spoteczne Liceum Ogdlnoksztatcgce w Matej Wsi.
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Stale pogtebiajgcy sie niz demograficzny w grupie wiekowej mieszkancéw Gminy do 17 lat w
potaczeniu z wysokimi kosztami szkolnictwa skutkuje planowanym na koniec roku szkolnego
2011/2012 zamknieciem publicznych szkét podstawowych w Swiecicach i Orszymowie. Te
ostatnia ma zastgpi¢ spoteczna szkota, prowadzona przez utworzone w tym celu
stowarzyszenie.

Bardzo znaczacym elementem infrastruktury spotecznej jest Gminny Osrodek Kultury w
Matej Wsi, dziatajgcy od 1996 roku — od 2006 roku jako samorzgdowa instytucja kultury.
Pracuje z dzie¢mi, mtodziezg i osobami dorostymi organizujgc zajecia edukacyjne, wydarzenia
artystyczne i realizujgc projekty spoteczno-kulturalne. GOK jest organizatorem lub
wspotorganizatorem wiekszosci gtéwnych imprez kulturalnych Gmin. Osrodek w swojej
dziatalnosci korzysta ze wsparcia wolontariuszy — cztonkéw spotecznosci lokalnej, bez
ktorych niemozliwe bytoby utrzymanie wysokiego poziomu jego aktywnosci. Wsrdd wielu
dziatan realizowanych przez GOK szczegdlnym uznaniem, nie tylko w Gminie, cieszy sie robi
Teatr Uliczny.

Inna wazna kulturalno-os$wiatowa instytucja gminna to Gminna Biblioteka Publiczna w Matej
Wsi wraz z filiami w: Dzierzanowie, Podgdrzu i Swiecicach. Z jej ustug skorzystato w 2011
roku ponad 1.000 czytelnikow, a liczba wypozyczen przekroczyta 18.000. Dziatalnosé
biblioteki istotnie wykracza poza wypozyczanie ksigzek. Posiada ona komputerowg czytelnie,
ponadto organizuje spotkania autorskie, konkursy plastyczne, literackie i edukacyjne,
warsztaty komputerowe, ,spotkania z bajkg”, zajecia plastyczne itp. imprezy. Ze wzgledu na
koszty planowane jest zamkniecie filii w Podgdrzu (gdzie dziata szkolna biblioteka) i w
Swiecicach (gdzie ma by¢ zlikwidowana takze szkofa).

Dziatalno$¢ kulturalno-oswiatowa jest takie realizowana w swietlicach wiejskich w
Wegrzynowie i Lasocinie oraz w Swietlicy srodowiskowej w Chylinie, prowadzonej przy
wsparciu wtadz Gminy przez Stowarzyszenie Pomocowe ,,Blizej Siebie”.

Obiekty sportowe na terenie Gminy stanowig przyszkolne boiska, a przede wszystkim
oddana do uzytku w 2000 roku hala sportowa przy szkole podstawowej w Matej Wsi.

Dom Pomocy Spotecznej w Zakrzewie, oprdcz swojej statutowej dziatalnosci opiekunczej,
terapeutycznej i rehabilitacyjnej, prowadzi Warsztat Terapii Zajeciowej organizujgcy zajecia
dla niepetnosprawnych mieszkarnicéw Gminy. Z incjatywy jego pracownikdédw powstato tez
stowarzyszenie ,Blizej Siebie” wspierajgce funkcjonowanie o0sdb niepetnosprawnych i
realizujgce liczne projekty aktywizujgce i integrujgce spotecznos¢ lokalng, w tym
prowadzenie swietlicy sSrodowiskowej ,Siedlisko” w Chylinie.

Infrastrukture dla opieki medycznej na terenie Gminy stanowig Samodzielny Publiczny
Zaktad Opieki Zdrowotnej w Matej Wsi, zatrudniajgcy 3 lekarzy i 6 pielegniarek oraz apteka w
Matej Wsi.

Wazng funkcje na rzecz utrzymania spdjnosci spotecznej Gminy petni Gminny Osrodek
Pomocy Spotecznej. Udziela on wsparcia najstabszym grupom spotecznosci lokalne;.

23



Strategia Zrownowazonego Rozwoju Gminy Mata Wies do 2020 roku 5

4. Gospodarka
Ogolna powierzchnia Gminy wynosi 10.878 ha , z czego 7.915 ha (ok. 73%) stanowig uzytki

rolne, zas 1.919 ha (ok. 18%) - uzytki lesne.* (dane Starostwa Powiatowego w Ptocku).
Szczegbdtowq strukture uzytkowania gruntdw przedstawia ponizsza tabela:

Struktura uzytkowania gruntow w gminie Mata Wies

Kategoria Powierzchnia (ha) Udziat %
Uzytki rolne 7.915 72,8
Uzytki lesne 1.919 17,6
Grunty pod wodami 270 2,5
Grunty zurbanizowane 364 3,3
Tereny komunikacyjne 248 2,3
Nieuzytki 78 0,7
Rowy melioracyjne 55 0,5
Tereny rézne 29 0,3
Powierzchnia Gminy ogétem 10.878 100,00

(Dane UG Mata Wies)

O Uzytki rolne

B Uzytki leéne

B Grunty pod wodami

B Grunty zurbanizowane
O Tereny komunikacyjne
B Nieuzytki

B Rowy melioracyjne

B Tereny rézne

(Opracowanie wtasne, zrédto danych: UG Mata Wies)

Rolnictwo

Dominujgcym sektorem gospodarki gminy Mata Wie$ jest ciggle rolnictwo. Wg danych
zawartych w Zintegrowanej Strategii Rozwoju Obszaréw Wiejskich Partnerstwa Razem dla
Rozwoju (Bodzanéw 2006), odsetek gospodarstw domowych posiadajacych uzytek rolny
przekracza 55. Szacuje sie, ze sektor ten daje zatrudnienie ponad 25% mieszkancow obszaru.
Gmina posiada do$¢ korzystne warunki dla rozwoju rolnictwa. Nalezy do nich duzy udziat
uzytkdw rolnych w ogdlnej powierzchni, przekraczajacy wskazniki dla Mazowsza (66,8%) i
dla powiatu ptockiego (71,9%). Ich powierzchnia zmniejszyta sie od 2001 roku o 69 ha, a wiec
stosunkowo niewiele (o niecaty 1%). Duzy, utrzymujacy sie od 2001 roku, udziat (ok. 90%) w
uzytkach rolnych majg grunty orne. Inny korzystny czynnik — dotyczacy pdétnocnej i Srodkowej
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czesci Gminy — to dobra jakos¢ gleb, bielicowych i brunatnych Ili lll klasy, zaliczanych do
kompleksu pszenno-zytniego (w czesci pétnocnej) oraz gleb kompleksu zytniego (w czesci
srodkowej). Potudniowa czes¢ Gminy ma stabe — V i VI klasy - gleby kompleksu zytniego
utworzone na piaskach réwniny sandrowej lub réwnie stabe gleby w dolinie Wisty:
utworzone na piaskach brunatne wytugowane i mady piaszczyste.

Struktura uzytkow rolnych w gminie Mata Wie$

Kategoria Powierzchnia (ha) Udziat %
Grunty orne 7.089 89,6
Sady 149 1,9
taki trwate 176 2,2
Pastwiska 501 6,3
Uzytki rolne ogétem 7.915 100,0

(Dane UG Mata Wies)

O taki trwate

B Pastwiska

89,6%

(Opracowanie wtasne, zrédto danych: UG Mata Wies)

Umiarkowanie korzystne dla rolnictwa sg warunki klimatyczne obszaru. Sprzyjajg mu:
zblizona do s$redniej krajowe] dtugos¢ okresu wegetacyjnego (200-210 dni) i dtuga i cieptfa
jesien raz fagodna zima i chtodniejsze lato. Niekorzystne s3: niskie opady roczne (510 mm) i
ich sezonowy rozkfad: suche wiosny i mokre lata oraz wzmacniajgce ten negatywny uktad
ciepte, wysuszajgce wiatry w okresie wiosennym.

Najwiekszg powierzchnie zasiewdw, podobnie jak w catym regionie, zajmujg zboza, a wsréd
nich: pszenica, jeczmien, mieszanki zbozowe i pszenzyto. Z innych upraw, wazniejszg role
odgrywaja: kukurydza (uprawiana gtéwnie na kiszonke), ziemniaki i rzepak. Buraki cukrowe,
niegdys$ bardzo znaczgca uprawa (720 ha w 2002 roku), zajmujg dzi$ powierzchnie 153 ha.
Dos¢ znaczaca jest powierzchnia uprawy truskawek i warzyw gruntowych, w przeciwienstwie
do drzew owocowych. Istotng role w rolnictwie odgrywa hodowla trzody chlewnej oraz
produkcja mleka, prowadzone przez mniej wiecej co drugie gospodarstwo.
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Struktura upraw w gminie Mata Wie$ w roku 2011

Uprawa Powierzchnia (ha)

Pszenica 1.550
Zyto 480
Jeczmien 1020
Owies 110
Pszenzyto 735
Mieszanki zbozowe 755
Ziemniaki 520
Buraki cukrowe 153
Rzepak 345
Kukurydza 545
Motylkowe pastewne 150
Truskawki gruntowe 62
Warzywa gruntowe 62
Ziota, przyprawy 20
Drzewa owocowe 20
Razem

(Dane UG Mata Wie$ w oparciu o dane GUS —R 05/G —stanw 2011r.)

Pszenica Jeczmien Mieszanki Pszenzyto Kukurydza Ziemniaki  Zyto Rzepak  Buraki

bozowe cukrowe  pastewne
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(Opracowanie wtasne, Zzrédto danych: UG Mata Wies)
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Rozwdj rolnictwa na obszarze Gminy hamowany jest przez niezbyt korzystng strukture
wielkosci gospodarstw rolnych (Srednia wielko$¢ ponizej 10 ha) oraz matg dostepnos¢ ustug
doradztwa rolniczego, a takze tradycyjng nieche¢ rolnikow do wspdtdziatania (brak
spotdzielni rolniczych i grup producenckich).

Przemyst i ustugi

Podobnie jak i rolnictwo, przemyst i ustugi nie sg w stanie, pdki co, zapewni¢ mieszkaricom
Gminy odpowiedniej ilosci i jakosci miejsc pracy. Wg Banku Danych Lokalnych GUS, wskaznik
liczby podmiotéw gospodarczych na 10.000 mieszkarnicéw w gminie Mata Wies$ jest dosc
niski: wynosi 428, przy wskazniku dla powiatu ptockiego na poziomie 576, dla terendw
wiejskich wojewddztwa mazowieckiego - 704 i dla terendw wiejskich kraju — 678.

Liczba podmiotéw na 10.000 mieszkarncow

704
800 678

700 576

428

200

100

Gmina Mata Wie$ Powiat ptocki Obszary wiejski Obszary wiejskie kraju
Mazowsza

(Opracowanie wtasne, zrédto danych: Bank Danych Lokalnych GUS)

Liczba podmiotéw gospodarki narodowej zarejestrowanych w systemie REGON na terenie gminy
Mata Wie$ w okresie 2003 -2011

Rok 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Liczba 270 226 230 221 230 248 256 264 268
podmiotow
300
250 \ — 4'/__.__
\__’-0\\.__/

Liczba podmiotéw
=
wu
=]

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Rok

(Opracowanie wtasne, zrédto danych: Bank Danych Lokalnych GUS)
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W miare pozytywnym aspektem jest trwajgcy od 2004 roku (z wyjatkiem roku 2006) wzrost
liczby przedsiebiorstw, po jej gwattownym spadku w tymze 2004 roku. W miare, gdyz wzrost
ten wyniost ok. 19% wyjsciowej liczby (w 2004 roku), a wiec niezbyt wiele jak na 7-letni
okres.

Gtéwne branze to: handel hurtowy i detaliczny; budownictwo; naprawa pojazdéw
samochodowych; uprawy rolne, chow i hodowla zwietrzat, towiectwo, wtgczajgc dziatalnos¢
ustugowg; naprawa, konserwacja i instalowanie maszyn i urzagdzen.

Od 1899 roku wazng role, wykraczajgcy poza sfere gospodarki Gminy, odgrywata Cukrownia
Mata Wie$, zbudowana przez Stanistawa Sohnenberga, wiasciciela débr Mata Wie$ i Nizdzin.
Cukrownia dawata miejsca pracy licznej jak na lokalne warunki liczbie oséb (okofo 160
zatrudnionych w 2005 roku), tworzyta zbyt na uprawiane przez rolnikéw z kilku okolicznych
gmin buraki cukrowe, ale takze byta animatorem Zzycia spotecznego gminy. Niestety, w
rezultacie zaincjowanej przez Unie Europejska reformy europejskiego rynku cukru, wtasciciel
cukrowni — Krajowa Spétka Cukrowa S.A. podjat w 2006 roku decyzje o zamknieciu zaktadu.

W tej sytuacji gtdbwnym pracodawcg na obszarze Gminy jest sektor publiczny: samorzad
gminny wraz z podlegtymi mu jednostkami oraz Starostwo Powiatowe, ktéremu podlega
Dom Pomocy Spotecznej (DPS) w Zakrzewie. DPS, zatrudniajgcy 70 oséb, jest placéwka
istotng nie tylko dla gospodarczego, ale tez spotecznego zycia Gminy.

Infrastruktura techniczna

W epoce wymagajgcej zwiekszonej mobilnosci, podstawowym elementem infrastruktury
technicznej Gminy sg w odczuciu spotecznym drogi. Odczucie to wynika takze z ogdlnie
niezadawalajagcego wzgledem oczekiwan ich stanu. O ile stan drogi krajowej na obszarze
Gminy mozna uzna¢ za dostateczny, to drogi powiatowe sg na ogdét w ztym stanie
technicznym (mimo ze ponad 92% tych dréog ma nawierzchnie utwardzong), co przy
znaczacym wzroscie natezenia ruchu w ostatnich latach czyni je niebezpiecznymi, zwtaszcza,
ze towarzyszy im (w coraz wiekszym stopniu) zabudowa mieszkaniowa wsi. Jesli idzie drogi
gminne, to tylko 25 km (11% ich dtugosci) posiada nawierzchnie utwardzong, co utrudnia
utrzymanie ich w naleznym stanie, przez co czesto sg one zrodtem dyskomfortu dla ich
uzytkownikéw.

Wykaz drég na obszarze gminy Mata Wie$

Kategoria Dtugosé w W tym: o
km nawierzchni
utwardzonej
Drogi krajowe 8,8 8,8
Drogi wojewddzkie 0,0 0,0
Drogi powiatowe 57,7 53,2
Drogi gminne 228,0 25,0

(Dane UG Mata Wies)
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Chociaz obiektywnie ma ono wieksze znaczenie, zaopatrzenie Gminy w wode jest w
mniejszym stopniu przedmiotem zainteresowania mieszkancow, a jesli juz — to w aspekcie
wysokosci opfat. Wynika to z faktu, ze sie¢ wodociggowa dociera do wszystkich wsi i okoto
95 % ogotu gospodarstw domowych w Gminie. Dtugos¢ sieci magistralnej wynosi ok 170 km.
Funkcjonujg dwa ujecia wody: w Gtéwczynie i Przykorach. Wydajnos¢ ujeé¢ - 2200 m 3 na
dobe pozwala na ciggte, nieprzerwane zaopatrzenie w wode wszystkich mieszkaricéw Gminy.
Niestety, z racji swego wieku, ujecia te wymagajg juz kosztownej renowacji, co udowodnita
niedawna awaria jednego z nich.

Tak jak ma to na ogdt miejsce na obszarach wiejskich kraju, sie¢ kanalizacji sanitarnej jest
znacznie mniej rozbudowana. Jej dtugosé, bez przykanalikéw, wynosi 8,5 km. Razem z nimi
przekracza 12 km. Podtgczone do niej jest 220 budynkéw z 489 uzytkownikami. Obejmuje
teren Matej Wsi i, w czesci, Dzierzanowa (osiedle mieszkaniowe i szkote). Sie¢ obstugiwana
jest przez dwie oczyszczalnie $cekéw, zlokalizowane w tych miejscowosciach, o
przepustowosci odpowiednio: 330 m3/dobe i 30 m3/dobe. Ponadto w Gminie funkcjonujg 3
oczyszczalnie obstugujace szkoty: dwie typu Nebraska — w Podgérzu i Swiecicach i jedna
hydroponiczna — w Orszymowie.

Podobnie jak w przypadku ujeé¢ wody, dwie gtéwne oczyszczalnie sg3 w znacznym stopniu
zdekapitalizowane i wymagajg modernizacji.

Przez obszar gminy Mata Wies przebiegajg napowietrzne linie elektroenergetyczne:
wysokiego napiecia - 400 kV i 110 kV, Sredniego napiecia - 15 kV i niskiego napiecia — 0,4 kV.
Zasilanie Gminy w energie elektryczng odbywa sie przez linie $redniego napiecia - 15 kV.

Strukture teleinformatyczng Gminy tworzg operatorzy: Telekomunikacja Polska S.A. i
operatorzy dzierzawigcy jej linie telekomunikacyjne (Netia, Dialog), operatorzy sieci telefonii
komodrkowej: T-Mobile, Plus GSM, Orange. Dostawcami internetu sg firmy: TP S.A., Raxel i
Tele-Median oraz operatorzy komadrkowi (internet mobiln).

5. Samorzad lokalny
Zadania i jednostki

Zgodnie z Ustawq o samorzqgdzie gminnym z 8 marca 1990 roku mieszkancy gminy tworzg z
mocy prawa wspoélnote samorzgdowg. Wg ustawy pojecie ‘gmina’ oznacza wspdlnote
samorzgdowg oraz odpowiednie terytorium. Do zadan wifasnych gminy nalezy zaspokajanie
zbiorowych potrzeb wspdlnoty. W szczegdlnosci zadania wtasne obejmujg sprawy:

¢ fadu przestrzennego, gospodarki nieruchomosciami, ochrony $rodowiska i przyrody oraz
gospodarki wodnej,

e gminnych drég, ulic, mostéw, placdw oraz organizacji ruchu drogowego,

e wodociggdw i zaopatrzenia w wode, kanalizacji, usuwania i oczyszczania Sciekdw
komunalnych, utrzymania czystosci i porzadku oraz urzgdzen sanitarnych, wysypisk i
unieszkodliwiania odpaddw komunalnych, zaopatrzenia w energie elektryczng i cieplng oraz
gaz, dziatalnosci w zakresie telekomunikacji,
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¢ lokalnego transportu zbiorowego,

e ochrony zdrowia,

e pomocy spotecznej, w tym osrodkéw i zaktadédw opiekuriczych, wspierania rodziny i
systemu pieczy zastepczej,

* gminnego budownictwa mieszkaniowego,

¢ edukacji publicznej,

e kultury, w tym bibliotek gminnych i innych instytucji kultury oraz ochrony
zabytkéw i opieki nad zabytkami,

e kultury fizycznej i turystyki, w tym terendéw rekreacyjnych i urzadzen sportowych,
e targowisk i hal targowych,

e zieleni gminnej i zadrzewien,

* cmentarzy gminnych,

* porzadku publicznego i bezpieczeristwa obywateli oraz ochrony przeciwpozarowej
i przeciwpowodziowej, w tym wyposazenia i utrzymania gminnego

magazynu przeciwpowodziowego,

e utrzymania gminnych obiektéw i urzadzen uzytecznosci publicznej oraz

obiektéw administracyjnych,

¢ polityki prorodzinnej, w tym zapewnienia kobietom w cigzy opieki socjalnej,
medycznej i prawnej,

e wspierania i upowszechniania idei samorzadowej, w tym tworzenia warunkéw

do dziatania i rozwoju jednostek pomocniczych i wdrazania programoéw pobudzania
aktywnosci obywatelskiej,

® promocji gminy,

e wspotpracy i dziatalnosci na rzecz organizacji pozarzgdowych oraz podmiotéw
wymienionych ustawie o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie,

e wspotpracy ze spotecznosciami lokalnymi i regionalnymi innych panstw.

Ustawy mogg naktadaé na gmine obowigzek wykonywania zadan zleconych z zakresu
administracji rzgdowej. Zadania z zakresu administracji rzgdowej gmina moze wykonywaé
rowniez na podstawie porozumienia z organami tej administracji. Wykonywanie zadan
publicznych moze tez by¢ realizowane w drodze wspédtdziatania miedzy jednostkami
samorzadu terytorialnego.

W celu wykonywania zadan gmina moze tworzy¢ jednostki organizacyjne, a takze zawieraé
umowy z innymi podmiotami, w tym z organizacjami pozarzgdowymi.

W gminie Mata Wie$ funkcjonujg nastepujace jednostki sektora samorzgdowego szczebla
gminnego:

¢ Urzad Gminy

e gimnazjum

e 5 szkot podstawowych

¢ przedszkole samorzgdowe

e Gminny Zaktad Komunalny

e Gminny Osrodek Kultury

e Gminna Biblioteka Publiczna

e Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej
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Budzet Gminy

Zgodnie z art. 51 Ustawy o samorzqdzie gminnym z 8 marca 1990 roku Gmina Mata Wie$
samodzielnie prowadzi gospodarke finansowg na podstawie uchwaty budzetowej Gminy.
Wielko$¢ budzetu z jednej strony determinuje w znacznym stopniu (obok zasobdéw
przyrodniczych i ludzkich) mozliwosci rozwojowe Gminy, z drugiej zas, jest ich pochodna.
Wielko$¢ budzetu mierzona wielkoscig dochodéw na 1 mieszkarca w 2010 roku wynosita
2519,42 zt i sytuowata gmine Matfa Wies ponizej sredniej dla obszaréw wiejskich Mazowsza
(2897,55 zt), obszaréw wiejskich kraju (2960,81 zt), a szczegdlnie dla powiatu ptockiego
(3414,44 zt).

Poniewaz znaczng czes$¢ tych dochoddéw stanowig dotacje i subsydia na okreslone cele
zwigzane z edukacjg i opiekg spoteczng, lepszym wskaznikiem mozliwosci rozwojowych
Gminy jest wielkos¢ jej dochoddéw wtasnych przypadajgca na 1 mieszkarica. W 2010 roku
wynosita ona 719,91 zt, podczas gdy srednio w powiecie ptockim — 1163,29 zt, na obszarach
wiejskich Mazowsza — 1081,85 zt, a na obszarach wiejskich kraju —1061,93 z{, stanowita wiec
od 62 do 68% srednich wartosci dla tych obszaréow. Pokazuje to dysproporcje finansowego
potencjatu rozwojowego Gminy.

Zestawienie dochodéw i wydatkéw gminy Mata Wie$ w okresie 2002-2011

Rok 2002 2003 2004 2005 2006
Dochody 13 746 155 11604 479 10 612 045 9147937 8 850 243
Wydatki 14 090 237 11007 427 10 030 220 8489 970 8484 157
Rok 2007 2008 2009 2010 2011
Dochody 13 562 950 14 979 895 15775 580 15509 579 16 776 105
Wydatki 14 395 696 14773 291 15212 227 17 337 652 16 262 989
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(Opracowanie wtasne, zrédto danych: UG Mata Wies)
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Powyzsza tabela i wykres prezentujg zmiany wielko$ci dochoddéw i wydatkéw gminy Mata
Wies na przestrzeni ostatnich 10 lat. Jak na tak dtugi okres, wzrost budzetu byt relatywnie
maty, wynidst tylko 22% po stronie dochoddéw i nieco ponad 15% po stronie wydatkow.
Odpowiedzialny za to byt znaczacy spadek wartosci obu pozycji, ktéry nastepowat w latach
2002-2006, dopiero w 2007 roku trend ten zostat odwrdcony. Poza latami 2007 i 2010, gdy
wydatki przekraczaty dochody, budzet Gminy byt zbilansowany.

Struktura dochodéw gminy Mata Wies w okresie 2007-2011

Rok Subwencje Dotacje biezagce Dotacje Dochody z Dochody

majatkowe podatkow i ogoétem
pozostate

2007 6 248 997,00 2 740 024,03 456 691,00 4 117237,62 13 562 949,65

2008 7 161 289,00 2947 373,87 348 484,48 4522 747,45 14 979 894,80

2009 8 092 039,00 3 049 563,07 305 639,00 4328 338,98 15 775 580,05

2010 7981 138,00 3104 676,55 35 000,00 4388 764,13 15509 578,68

2011 8594 641,00 3 000 486,00 503 707,00 4 677 270,65 16 776 104,65

(Dane UG Mata Wies$)
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(Opracowanie wtasne, zrédto danych: UG Mata Wies)

Analiza struktury dochodéw Gminy w okresie 2007-2011 pozwala na dwie konkluzje:

1/ Zasadnicza, bo przekraczajgcg 50%, ich cze$¢ stanowig subwencje, znaczaca, siegajaca
20% - dotacje biezgce i majatkowe. Dochody z podatkdw i pozostate, ktére Gmina moze
przeznaczy¢ na przez siebie okreslone cele stanowity w 2011 roku tylko ok. 28% dochoddw;
2/ Wzrost budzetu w okresie 2007-2011 wynikat gtdwnie ze wzrostu subwencji, ktéry
wyniost ok. 37%, w mniejszym stopniu — ze wzrostu dotacji biezgcych (o 0k.10%) i dochodéw
z podatkdw (o nieco ponad 13%). Oznacza to, ze Srodki, ktérymi gmina moze dysponowac
samodzielnie, wzrastajg w bardzo niewielkim stopniu.
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Struktura wydatkéw z budzetu gminy Mata Wie$ wg dziatéw gospodarki
w okresie 2007-2011

Rok Oswiata i Administracja Pomoc Gospodarka Wydatki
wychowanie samorzadowa spoteczna komunalna ogoétem
2007 6 434 271,62 4 308 644,70 2 444 373,13 1 208 406,20 14 395 695,69
2008 6710 818,21 4330 689,88 2612912,39 1118 870,86 14773 291,34
2009 7 200 140,88 4 035 646,01 2 813 428,52 1163 011,73 15212 227,14
2010 7 606 528,04 5713 991,46 2910 160,62 1106 972,19 17 337 652,31
2011 8 105 084,75 4 097 550,94 2 843 576,17 1216 776,92 16 262 988,78

(Dane UG Mata Wies$)
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(Opracowanie wtasne, zrédto danych: UG Mata Wies)

Analiza struktury wydatkéw z budzetu gminy Mata Wie$ wg dziatdw gospodarki w okresie
2007-2011 pokazuje, ze ich najwiekszg (0k.50%) i najszybciej rosngcg cze$¢ pochtaniata
os$wiata i wychowanie. Bardzo znaczgcy pozycje (0k.20%) stanowita tez pomoc spoteczna.
Wydatki na administracje samorzgdowg (obejmujgce tez dziatalnos¢ GOK i GBP) utrzymywaty
sie, z pewnymi wahnieciami na poziomie ponad 4 min zt, a na gospodarke komunalng —
oscylowaty wokét 1,2 min zt.

Struktura finansowania wydatkow na oswiate w gminie Mata Wies w okresie 2007-2011

Finansowanie wydatkow na oswiate

Wydatki na Udziat % | Srodki Udziat %
Rok oswiate Subwencja Dotacje subwencji | wtasne srodkow

ogétem i dotacji Gminy wt. Gminy
2007 6340939,44 | 4700 693,00 158 455,38 76,6 1481 791,06 23,4
2008 6595 563,03 | 5183 105,00 136 090,82 80,7 1275367,21 19,3
2009 7 125792,48 | 5392 350,00 48 723,61 76,4 1684 718,87 23,6
2010 7 534 146,14 | 5467 338,00 11 996,00 72,7 2054 812,14 27,3
2011 8019129,37 | 5980 151,00 32 266,87 75,0 2006 711,50 25,0

(Dane UG Mata Wies)
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Stale wzrasta nie tylko poziom wydatkéw na oswiate, ale takze udziat srodkéw wtasnych
Gminy w ich pokrywaniu i to zaréwno w wartosciach wzglednych (%), jak i bezwzglednych.
Kwota dofinansowania oswiaty przez Gmine wzrosta miedzy 2007 a 2011 rokiem o ponad
500 tysiecy zt, czyli o ponad 1/3 kwoty wyjsciowe;j.

Wydatki na oswiate w gminie Mata Wie$ w okresie 2007-2011 przypadajace na 1 ucznia

Rok Wydatki na oswiate | Liczba uczniow w roku | Wydatki na ucznia (zt)
ogotem (zt) (wraz z przedszkolem)

2007 6340939,44 950 6 675

2008 6 595 563,03 887 7436

2009 7 125792,48 861 8276

2010 7 534 146,14 808 9324

2011 8019 129,37 776 10334

(Dane UG Mata Wies$)
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(Opracowanie wtasne, zrédto danych: UG Mata Wies$)
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Wzrost ten nastepuje w sytuacji statego zmniejszania sie liczby uczniow w placéwkach
o$wiatowo-wychowawczych Gminy. Oznacza to bardzo znaczacy wzrost wydatkow
przypadajacych na 1 ucznia. W relatywnie krétkim okresie 4 lat wzrosty one bardzo wyraznie,
bo az o 3.659 zf, co stanowi ok. 55% kwoty z 2007 roku. Pokazuje to nieefektywnosc
ekonomiczng systemu oswiaty w Polsce. Jedng czwartg tych wydatkéw finansowat w 2011
roku samorzad gminny.

Wspétpraca na poziomie ponadlokalnym

Gmina Mata Wies jest cztonkiem ogdlnopolskiego Zwigzku Gmin Wiejskich RP z siedzibg w
Poznaniu.

Na poziomie regionu nalezy do Zwigzku Gmin Regionu Ptockiego z siedzibg w Ptocku,
skupiajgcego 15 gmin powiatu ptockiego i 1 z powiatu ptoriskiego. Gmina wspoéttworzy takze
Lokalng Grupe Dziatania ,,Razem dla Rozwoju” — trdjsektorowe partnerstwo dla rozwoju
lokalnego (obejmujace sektory: publiczny, spoteczny i gospodarczy), utworzone w 2006 roku
w ramach Programu Pilotazowego Leader+, ktdrego dziatalnos¢ jest wspierana z Osi 4
Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich 2007-2013.

Na forum miedzynarodowym gmina Mata Wie$ wspdtpracuje z gming Bujwidze na
Wilenszczyznie. Aktualnie przygotowywana jest umowa, ktora sformalizuje te wspotprace.
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CZESC II:
ANALIZA UWARUNKOWAN I GEOWNYCH PROBLEMOW

ROZWOJU GMINY MALA WIES

Zaréwno aktualny poziom rozwoju Gminy, ograniczajgce go problemy, jak i perspektywy
tego rozwoju sg definiowane przez zespoét czynnikdw o charakterze zaréwno wewnetrznym,
jak i zewnetrznym. Dlatego zasadniczg kwestig w procesie formutowania strategii rozwoju
Gminy jest identyfikacja tych czynnikéw. Zostata ona przeprowadzona, zgodnie z przyjetg
metodologig procesu, w sposdb partycypacyjno-ekspercki. Czynniki wewnetrzne i, do
pewnego stopnia, czynniki zewnetrzne zostaty zidentyfikowane przez mieszkancéw Gminy w
trakcie serii czterech moderowanych warsztatéw, a nastepnie uzupetnione przez eksperta, w
sposéb zapewniajgcy zobiektywizowane spojrzenie na procesy zachodzgce w spotecznosci
lokalnej i jej otoczeniu.

Zostaty one podzielone wg czterech gtéwnych elementdw srodowiska Gminy, czyli jej:
e terytorium,

¢ spoteczenistwa,

e gospodarki

e dziedzictwa kulturowego

Nastepnie uczestnicy warsztatéw zidentyfikowali gtéwne problemy rozwojowe Gminy. W
kolejnym kroku zostaty one usystematyzowane w tzw. drzewo problemdw, wskazujgce
zaleznosci pomiedzy poszczegdlnymi problemami oraz ich grupami. Wraz z uprzednig analizg
uwarunkowan procesu rozwoju Gminy, stato sie ono bazg dla zdefiniowania strategicznych
celéw rozwojowych Gminy Mata Wies.
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1. Gmina Mata Wies$: wewnetrzne uwarunkowania procesu rozwoju

MOCNE STRONY -
czynniki wspierajace proces
rozwoju Gminy

StABE STRONY -
czynniki hamujace proces
rozwoju Gminy

Terytorium

¢ Potozenie w poblizu Ptocka i wzglednie
blisko aglomeracji warszawskiej

e Potozenie przy drodze krajowej nr 62 i w
poblizu drogi krajowej nr 50, stanowigcej
tranzytowg obwodnice Warszawy

e Zasoby potencjalnych terenéw pod
osadnictwo i przemyst

e Atrakcyjnosc osadnicza doliny Wisty

e Walory przyrodnicze i krajobrazowe doliny
Wisty i doliny Ryksy

e Brak przemystu degradujgcego srodowisko
e Dobrej klasy gleby w potnocnej czesci
gminy

® Znaczace jak na warunki zachodniego
Mazowsza obszary lesne

e Stawy rybne w Matej Wsi

e Niedosteczna ilo$¢ i jakos¢ infrastruktury
technicznej: stabe drogi, brak linii kolejowej,
brak sieci gazowej

e Stabe potgczenie komunikacjg publiczng z
Warszawg, Ptockiem i Ptoriskiem

¢ Brak planu zagospodarowania
przestrzennego Matej Wsi

e Brak infrastruktury turystycznej

* Nielegalne wysypiska $mieci, takze w
dolinie Ryksy

e Wystepowanie smogu zimg

e Okresowe negatywne oddziatywanie
ORLEN-u na $rodowisko

e Niska swiadomos¢ ekologiczna znacznej
czesci mieszkancow

e Zagrozenie powodziowe — brak mozliwosci
przeniesienia zagrozonych gospodarstw

e Brak mozliwosci zeglugi na Wisle

Spotecz

enstwo

e Solidarnosc¢ spoteczna w potrzebie
(powddz, WOSP)

¢ Rosngca dbatos¢ mieszkancéw o otoczenie
e Dobry poziom nauczania w szkotach

e Aktywna dziatalnos¢ Gminnego Osrodka
Kultury

e Dziaftalno$¢ spoteczna i kulturalna Domu
Pomocy Spotecznej w Zakrzewie

e Wspdtpraca instytucji i organizacji
spotecznych

e Dos¢ wysoka aktywnos¢ czytelnicza
mieszkancow

® Dos¢ liczne jak na warunki matej
spotecznosci wiejskiej organizacje spoteczne

e Wieloletni proces ubywania mieszkancow,
zwtaszcza mtodych

e Starsza niz $rednio dla obszaréw wiejskich
Mazowsza i kraju spoteczno$é Gminy

e Zachodzacy proces ograniczania liczby
szkot ze wzgledu na koszty ich
funkcjonowania (zdaniem mieszkancow
oznacza to utrudniony dostep do edukac;ji)

e Mata liczba dobrze wyksztatconych oséb

e Niska Swiadomos¢ mieszkancow
mozliwosci wptywania na rozwdéj Gminy i
wynikajgce z niej ich mate zaangazowanie w
ten proces

e Trudna sytuacja materialna wielu
mieszkancow

e Ograniczony dostep do informacji
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samorzadu

e Staba komunikacja miedzy mieszkaricami
e Zbyt mata liczba dziatan spotecznych

e Stabos¢ finansowa organizacji spotecznych
¢ Nieufnos¢ mieszkancow

e Czasowa i trwata emigracja zarobkowa

¢ Niewykorzystany potencjat osadniczy

Gospodarka
¢ Dobre rolnictwo ¢ Niedostatek firm w stosunku do potrzeb
e Rozwijajgce sie firmy transportowe i ¢ Brak miejsc pracy (w tym dla mtodych
hurtownie ludzi)
e Tereny inwestycyjne we wiadaniu Gminy e Staby sektor prywatny
e Zaangazowanie wtadz Gminy na rzecz e Niewykorzystany potencjat turystyczny
pozyskania inwestorow (brak infrastruktury i oferty turystycznej)
e |stniejgce obiekty po cukrowni e Niewykorzystany potencjat rolnictwa (brak
e Zasoby sity roboczej grup producenckich i przetwdrstwa rolnego)

Dziedzictwo kulturowe

e Zachowane zabytki kultury materialnej e Brak srodkdw na utrzymanie obiektéw kultury
e Dziatajacy artysci i tworcy ludowi materialnej

e Dziatajacy przy Gminnym Osrodku Kultury teatr | e Ograniczone srodki samorzadu na kulture

e Cykliczne imprezy kulturalne: Biesiada e Zte warunki lokalowe Gminnego Osrodka
patriotyczna, Bieg Niepodlegtosci, Dni Gminy o Kultury i Gminnej Biblioteki Publiczne;j
wieloletnej tradycji e Niedostateczna promocja gminnych imprez

e Swiadomos¢ dziedzictwa historycznego poza jej terytorium

obszaru * Niewystarczajace wykorzystanie dziedzictwa
e Kulturalna aktywnos¢ Ochotniczych Strazy historycznego obszaru

Pozarnych

Analiza wewnetrznych uwarunkowan rozwoju gminy Mata Wie$ pokazuje jej endogeniczny
potencjat rozwojowy, ktory jest dosé typowy dla obszaréw wiejskich kraju, a zwtaszcza dla
obszaréw wiejskich Mazowsza. Obszary te przechodzg dos¢ szybki, jesli go odniesé¢ do
poprzednich okreséw historii, proces rozwoju, ale rozwdj ten ma charakter nieréwnomierny.
Dotyczy on w wiekszym stopniu obszaréw podmiejskich, a wiec bardziej atrakcyjnych
mieszkaniowo i inwestycyjnie, co przektada sie na wieksze przychody wtasne samorzadéw i
przychody mieszkarnicdw. Na pozostatych obszarach wiejskich jest on gtdwnie udziatem
bardziej aktywnych i przedsiebiorczych grup spotecznosci lokalnych i nie oddziatuje znaczaco
na pozostate grupy tych spotecznosci.

Centrum gminy Mata Wies jest oddalone o ponad 80 km od centrum aglomeracji
warszawskiej i o ponad 30 km od centrum Ptocka, dotychczas pozostawato wiec poza
silniejszym oddziatywaniem obu tych biegundw wzrostu. To te osrodki w wiekszym stopniu
korzystaty z zasobdw Gminy (zasoby tanich pracownikow i ustugodawcédw, produkcja rolna i
atrakcyjne obszary przyrodnicze Gminy). Znaczaca, bo przekraczajgca 11 % obecnej
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populacji, liczba oséb zdecydowata sie na opuszczenie Gminy na state. Strate te tylko
czesciowo zrekompensowat naptyw ludnosci z zewnatrz. W miare wyczerpywania sie
zasobow taniej ziemi w tych centrach i ich poblizu oraz rozwoju infrastruktury
komunikacyjnej, Mata Wie$ otrzyma swojg szanse rozwoju, ale takze porcje zwigzanych z
nim zagrozen dla jej obszaru, $Srodowiska i spotecznosci.

Przysztemu rozwojowi Gminy bedzie sprzyjac¢ tez jej atrakcyjne srodowisko przyrodnicze,
zwtaszcza w potudniowej czesci jej obszaru. Stanowi¢ ono bedzie baze dla rozwoju ustug dla
mieszkancow aglomeracji stotecznej, Ptocka i mniejszych pobliskich osrodkéw, zwigzanych z
rekreacjg i turystyka, a takze (a moze nawet przede wszystkim) silny magnes dla
potencjalnych nowych mieszkancéw. Warunkiem jest zachowanie waloréw przyrodniczych i
krajobrazowych Gminy i racjonalna gospodarka nimi. Niezbedna jest do tego swiadomos¢ ich
wartosci wsréd mieszkancow, ktdra, pdki co, jest niezbyt powszechna. Sg one postrzegane
raczej jako ograniczenie dla swobodnej, niezrdwnowazonej dziatalnosci gospodarczej
(obszary Natura 2000) lub zagrozenie (wylewy Wisty, ekspansja bobréw itp.) dla bytu
mieszkancow. Takiemu podejsciu sprzyja niewykorzystanie waloréw srodowiska dla rozwoju
gospodarczego — na obszarze Gminy prawie nie ma infrastruktury turystycznej.
Charakterystyczny dla catego kraju brak $wiadomej polityki przestrzennego ograniczania
osadnictwa skutkuje nie tylko duzymi kosztami rozwoju i utrzymania towarzyszacej mu
infrastraktury, ale tez grodzeniem znaczacych powierzchni atrakcyjnych przyrodniczo
obszaréw. Zachowanie, badZ kontrolowane przeksztatcanie krajobrazu kulturowego jest,
podobnie jak na wiekszosci obszarow wiejskich kraju, zagadnieniem niedocenianym, a to
przeciez on w duzej mierze bedzie decydowat o atrakcyjnosci turystycznej i osadniczej
obszaru, zwtaszcza dla bardziej wymagajacych (i, najczesciej, tez bardzie zamoznych) grup
spotecznych.

Spoteczno$¢ Gminy podlega procesowi transformacji. Zachowuje tradycyjng polska
solidarnos¢, przejawiajgcy sie w chwilach ogdlnego lub indywidualnego zagrozenia, ale tez
tradycyjne, uwarunkowane historycznie, nieufnos¢ i nieche¢ do wspdélnych dziatain. Dotyczy
to zasadnicze] jej czesci, ale dos¢ liczna grupa angazuje sie spotecznie, zwtaszcza w
organizacjach tradycyjnego typu, takich jak Ochotnicze Straze Pozarne, prowadzgce dos$é
szeroko zakrojong dzialalnos¢. Wazng role w integracji i aktywizacji mieszkancow odgrywaja:
Gminny Osrodek Kultury i Dom Pomocy Spotecznej w Zakrzewie wraz ze stowarzyszeniem
»Blizej Siebie”, kluby sportowe i Gminna Biblioteka Publiczna.

Propagowane przez media i obserwowane wzorce przektadajg sie na wiekszg dbatos¢ o
wiasne obejscia, ale niekoniecznie na przestrzen publiczng, odpowiedzialnos¢ za obecnosé i
stan ktérej uwazane sg za domene wiadz.

Ograniczony rynek pracy w Gminie nie stuzy rozwojowi zycia spotecznego, gdyz istotna cze$é
mieszkancéw z koniecznosci pracuje poza obszarem i ma bardzo ograniczone mozliwosci
angazowania sie w zycie Gminy. Jest to tez, wraz z niedostatkami infrastruktury spotecznej i
technicznej, gtéwny powdd dla ktdrego cze$é mieszkaricdw opuszcza Gmine na state.
Przewazajgca nad imigracjg na obszar Gminy emigracja z niego, wraz z negatywnym
przyrostem naturalnym, skutkujg trwajgcym od wielu lat procesem zmniejszania sie liczby
mieszkancdw Gminy, a takie starzenia sie jej spotecznosci. Mieszkaricy w wieku
produkcyjnym, jak i przedprodukcyjnym, czyli te grupy, ktére stanowig o ekonomicznej
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terazniejszosci i przysztosci obszaru, sg w Gminie mniej liczni niz ma to miejsce w przypadku
ludnosci Powiatu Ptockiego i ludnosci wiejskiej Mazowsza i kraju, podczas gdy ci w wieku
poprodukcyjnym — bardziej. Oznacza to konieczno$é¢ podjecia dziatan dla poprawienia
struktury wiekowej spotecznosci Gminy, a takze uwzglednienia potrzeb i wykorzystania
rosngcej grupy ludzi starszych.

Rolnictwo w Gminie, w rezultacie postepujgcej mechanizacji, traci na znaczeniu jako sektor
tworzacy miejsca pracy. Sytuacje moze zmieni¢ w pewnym stopniu rozwdj rolnictwa w
kierunku bardziej pracochtonnych: rolnictwa ekologicznego i rozwoju upraw owocow i
warzyw. Miejsca pracy, poki co, tylko w niewielkim stopniu tworzy tez prywatny sektor
ustug, gdyz lokalny rynek na nie jest maty, a ograniczony kapitat i kwalifikacje utrudniaja
rozwdj ustug zorientowanych na rynki zewnetrzne.

Lokalny przemyst jest bardzo niewielki. Szanse na jego rozwdj tworza: determinacja wtadz
Gminy w tym zakresie, posiadane tereny inwestycyjne oraz obiekty po cukrowni ‘Mata Wie$’,
nalezgce do Krajowej Spotki Cukrowej S.A. Ograniczeniem moze by¢ brak odpowiadajgcych
potrzebom inwestoréow kwalifikacji lokalnych pracownikow.

Dziedzictwo kulturowe obszaru funkcjonuje w $wiadomosci mieszkarncow Gminy, ale jego
kultywowanie to przede wszystkim domena wtadz samorzgdowych. Brak srodkéw ogranicza
mozliwosci w tym zakresie, zwtaszcza w odniesieniu do débr kultury materialnej (grodziska,
dworki, stare zagrody itp.). Podobnie jak gdzie indziej, w najlepszym stanie sg koscioty.
Istniejgce obiekty nie sg wykorzystywane jako generujgce przychdd atrakcje turystyczne.
Organizowane imprezy kulturalne majg gtéwnie funkcje integrowania lokalnej spotecznosci,
a tylko w niewielkim stopniu stuzg promocji Gminy na zewnatrz.

Do wykorzystania endogenicznego potencjatu rozwojowego gminy Mata Wies potrzebne sg
Swiadome dziatanie i wspdtpraca administracji i mieszkaricéw Gminy. Indywidualne dziatania
nie sg wystarczajgce, co pokazato pierwsze 20 lat nowego ustroju spoteczno-gospodarczego.
Potrzebne jest bardziej intensywne stymulowanie aktywnosci spotecznej i gospodarczej
mieszkancow. Wzrost tych aktywnosci jest mozliwy, na co wskazujg dotychczasowe
dokonania i niewykorzystywany potencjat, ale wymaga wsparcia przez samorzady: gminny,
powiatowy i wojewddzki. Bez niego lokalne zasoby nie dajg mozliwosci skokowego wzrostu
jej poziomu, a co za tym idzie — szybkiego wzrostu poziomu zycia w Gminie.

2. Gmina Mata Wies: zewnetrzne uwarunkowania procesu rozwoju

Zewnetrzne czynniki warunkujgce rozwdj Gminy wystepujg na kilku poziomach. O ile w
okresie PRL dominujgcy wptyw miaty czynniki definiowane na poziomie centralnym —
krajowym, o tyle po wprowadzeniu w Polsce ustroju demokratycznego opartego na
gospodarce rynkowej dotgczyty do nich czynniki ksztattowane na poziomie regionu oraz
ponadnarodowym. Oddziatywanie tych ostatnich nasilito sie szczegdlnie po podpisaniu przez
Polske umowy stowarzyszeniowej z Unig Europejska (jeszcze przed uzyskaniem formalnego
cztonkostwa).
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Te czynniki zewnetrzne to nie tylko mozliwe do wykorzystania zewnetrzne zasoby: wiedzy,
umiejetnosci i kapitatu, nie tylko stanowione poza granicami Gminy, a nawet kraju - prawo,
ale takze ksztattowane na zewnatrz koniunktury, a takze trendy i style zycia.

To wszystko sprawia, ze wiadze i elity kazdej pragnacej sie szybko rozwija¢ gminy muszg juz
nie tylko sprawnie zarzadzac¢ bedacymi w ich dyspozycji lokalnymi zasobami, ale tez dobrze
sie orientowa¢ w kierunkach zachodzacych praktycznie na catym swiecie zmian (kazda z nic
moze miec¢ znaczenie — by¢ ‘szansg’ lub ‘zagrozeniem’ dla rozwoju gminy) i umieé¢ potgczyé te
dwie wydawatoby sie odlegte sfery.

Zewnetrzne uwarunkowania rozwoju obszaru dzieli sie najczesciej na dwie gtowne kategorie:
e szanse dla rozwoju gminy — czynniki mogace przyspieszyé jej rozwdj, jesli zostanag
odpowiednio wykorzystane;

e zagrozenia dla rozwoju gminy — czynniki mogace ograniczaé jej rozwoéj, pomimo wysitkow
spofecznosci lokalnej i wtasciwego wykorzystywania zasobodw.

SZANSE - ZAGROZENIA -
procesy zachodzgce w otoczeniu procesy zachodzgce w otoczeniu
geograficznym, politycznym, spotecznym, geograficznym, politycznym, spotecznym,
instytucjonalnym i prawnym Gminy, instytucjonalnym i prawnym Gminy,
mogace wspieraé proces jej rozwoju mogace hamowac proces jej rozwoju
Terytorium
* Zwiekszajace sie pozytywne oddziatywanie | ¢ Powolnos¢ procesu zwiekszania spdjnosci
na obszar Gminy pobliskich o$rodkéw spoteczno-gospodarczej Mazowsza, Polski i
wzrostu: aglomeracji warszawskiej, Ptockai | Europy (niewystarczajace srodki i zte
Ptonska w rezultacie ich rozwoju zarzadzanie nimi)
e Nastepujgcy i planowany rozwaj e Trwajgce zaniechania w zakresie rozwoju
infrastruktury technicznej o znaczeniu ponadlokalnej infrastruktury technicznej
krajowym i regionalnym, obejmujgcej obszar | e Niska ranga ochrony srodowiska
gminy naturalnego w faktycznie realizowanej
e Wymuszona przez przepisy Unii polityce Panistwa
Europejskiej polityka zrdwnowazonego e Utrzymujaca sie tendencja do
rozwoju kraju, lepiej chronigca jego przejmowania w prywatne rece cennych
Srodowisko naturalne przyrodniczo obszardw
e Niewystarczajgce zrozumienie i wsparcie
dla roli przestrzeni publicznej w rozwoju
spotecznym i gospodarczym
e Brak polityki dotyczgcej wtasciwego
wykorzystania obszaréw Natura 2000
e Zaniedbania dotyczace zagospodarowania
przestrzennego kraju, w tym obszaréw
zagrozonych powodzimi

41




6 %
Strategia Zrownowazonego Rozwoju Gminy Mata Wies do 2020 roku o

Spoteczenstwo
e Wsparcie procesu rozwoju spoteczefdstwa | ¢ ‘Drenaz’ kadr gminy przez aktywniejsze
obywatelskiego w Polsce osrodki rozwoju
e Srodki UE, Rzadu i Samorzadu Mazowsza e Marginalizacja stabszych grup spotecznych
na rozwdj kapitatu ludzkiego wskutek niewystarczajgcego wsparcia

¢ Doptyw nowych idei i dostep do dobrych ¢ Postepujgcy proces starzenia sie
praktyk, wynikajgce z integracji europejskiej | spoteczenstwa przy braku efektywnych

i rozwoju wirtualnych spotecznosci dziatan wspierajgcych seniorow

e Zwiekszajgca sie mobilnos¢ spoteczenstw, | e Potencjalne konflikty spoteczne
migracja ludnosci miejskiej na obszary spowodowane rozwarstwieniem
wiejskie materialnym i alienacja klasy politycznej

¢ Brak woli efektywniejszej wspotpracy
wsréd sgsiadujgcych samorzagdow lokalnych

Gospodarka
e Uruchomienie lotniska w Modlinie e Spowolnienie gospodarcze bedgce
e Budowa linii kolejowej Modlin-Ptock pochodng europejskiego kryzysu
® Rozwoj gospodarki internetowe;j finansowego
¢ Dalszy rozwdj gospodarczy Polski i e Kryzys finansow Panstwa i Samorzadu
stopniowo wzrastajgca zamoznos$é Wojewddztwa
spofeczenstwa e Konkurencja o inwestycje ze strony
e Srodki UE, Rzadu i Samorzadu Mazowsza bardziej aktywnych/lepiej potozonych gmin
na rozwoj obszarow wiejskich e Polityka rozwoju Panstwa w
e Srodki UE, Rzadu i Samorzadu Mazowsza niewystarczajgcym stopniu uwzgledniajgca
na rozwoj gospodarki potrzeby obszaréw wiejskich
e Wzrost mody na zdrowy tryb zycia e Dalsze zwiekszanie zadan samorzadéw
e Wzrost popytu w kraju na zdrowg zywnos¢ | gminnych przy braku odpowiedniego ich
e Wzrost popytu na polskag zywnos¢ za finansowania oraz ograniczanie obecnych
granica subwencji i dotacji

Dziedzictwo kulturowe

e Wzrost Swiadomosci spotecznej odnosnie e Marginalne traktowanie ochrony

znaczenia dziedzictwa kulturowego dziedzictwa kulturowego w polityce Paristwa
e Srodki UE, Rzadu i Samorzadu Mazowsza i Samorzadu Wojewddztwa

na ochrone dziedzictwa kulturowego e Pogorszenie koniunktury gospodarczej,

e Wzrost zainteresowania sektora odwracajgce uwage od znaczenia
prywatnego wykorzystaniem obiektéw dziedzictwa kulturowego dla rozwoju
kulturowych spotecznosci lokalnych

Najwieksze pozytywne oddziatywanie sposréd zewnetrznych uwarunkowan rozwoju gminy
Mata Wie$ ma zapoczgtkowany przez transformacje ustrojowq i zintensyfikowany przez
przystgpienie Polski do Unii Europejskiej proces niwelowania réznic rozwojowych miedzy
obszarami zurbanizowanymi i wiejskimi. Dotyczy to dtuzszej perspektywy czasowej, gdyz
bilans jego dotychczasowej fazy jest dla Gminy niekorzystny. Rozwéj gospodarki rynkowej w
Polsce nie stworzyt lepszego rynku pracy w Gminie, otworzyt natomiast mozliwosci poza jej
obszarem dla najbardziej mobilnych jej mieszkaricéw. Racjonalizacja rynku cukru w Unii
Europejskiej poskutkowata za$ likwidacjg dziatajacej od ponad 100 lat cukrowni w Matej Wsi
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— motoru napedowego gospodarki obszaru, ktérego oddziatywanie wykraczato poza granice
Gminy. Tendencje ogodlnokrajowe wskazujg jednak, ze kolejna faza procesu moze
wyhamowaé niekorzystne zjawiska, a nastepnie zaowocowac¢ rozwojem gospodarczym
Gminy. Sprzyjac temu beda:

e wyczerpywanie sie potencjatu inwestycyjnego bardziej rozwinietych i bardziej korzystnie
potozonych obszardw,

e wieksza mobilno$¢ ludzi i kapitatu wraz z tendencjg do zamieszkania na wsi,

e staty wzrost popytu na produkty rolne,

e lepszy dostep do wiedzy i informacji dzieki wykorzystaniu wspotczesnych technik
informacyjno-komunikacyjnych,

¢ lepszy dostep do ustug (na obszarze lub poza nim dzieki rozwojowi motoryzacji),

¢ stopniowe zmniejszanie réznic w jakosci infrastruktury technicznej i spoteczne;.

Istotng role w procesie — w sposéb bezposredni lub posredni - odegra dobre wykorzystanie
przez Polske pomocy finansowej Unii Europejskiej. Dzieki niej mozliwa jest realizacja
cywilnego lotniska w Modlinie, a w przysztosci moze takze lini kolejowej tgczacej Gmine z
tym lotniskiem, Warszawg oraz Ptockiem. Wielkie znaczenie ma takze, trudno uchwytny i
niewymierny, ale niezmiernie wazny, doptyw wiedzy i idei wynikajgcy ze zwiekszonej
mobilnosci mieszkancéw, takze w wymiarze miedzynarodowym oraz rozwoju mediow.

Negatywnie na rozwéj Gminy w najwiekszym stopniu moze oddziatywac¢ powolnos$¢ procesu
zwiekszania spdjnosci spoteczno-gospodarczej kraju i Gminy ze wzgledu na ograniczonos¢
srodkow i niewystarczajgco efektywne zarzadzanie nimi na poziomie kraju, regionu i
powiatu. Moze ona spowodowaé, ze potencjat rozwojowy (w tym demograficzny) Gminy
spadnie do poziomu powodujgcego trwatg stagnacje lub nawet kryzys. Okresowym, miejmy
nadzieje, istotnym zagrozeniem jest kryzys finanséw Panstwa i Samorzagdu Wojewddzkiego,
ograniczajacy inwestycje i wykorzystanie sSrodkéw unijnych.

Bardzo istotng i trwatg bariere dla rozwoju Gminy stworzy brak odpowiednie] i skutecznej
polityki zagospodarowania przestrzennego, skutkujgcy rozwojem zabudowy zwiekszajgcej
koszty budowy i utrzymania infrastruktury technicznej, wygrodzeniem duzych obszaréw
cennych przyrodniczo i dewastacjg krajobrazu (zta architektura), co uniemozliwi rozwdj
turystyki i rekreacji. Brak odpowiedniego wsparcia dla rozwoju przedsiebiorczosci i rolnictwa
spowoduje dalszg erozje gospodarki Gminy.

3. Glowne problemy rozwoju gminy Mata Wie$

Jako problemy rozwoju gminy Mata Wie$ nalezy rozumie¢ wystepujace w niej zjawiska i
zachodzgce procesy, negatywnie wptywajgce na tempo i zakres jej rozwoju.

Zapytani o gtdwne problemy ograniczajgce rozwdj Gminy uczestnicy warsztatow i
pogtebionych wywiadéw wskazali szereg szczegdtowych probleméw, ktére mozna
sprowadzi¢ do nastepujacych nieco ogdlniejszych zjawisk i proceséw:

¢ Niedostatek przedsiebiorstw

¢ Brak miejsc pracy

¢ Niedostatek kapitatu finansowego

43



Strategia Zrownowazonego Rozwoju Gminy Mata Wies do 2020 roku E

¢ Niskie dochody Gminy

» Niedostatek kapitatu spotecznego (ilos¢ i jakosé)
e Staba infrastruktura techniczna

¢ Ubytek mieszkancéw

¢ Niewystarczajgca infrastruktura spoteczna

e Staba promocja zewnetrzna gminy

¢ Niewykorzystane atuty i szanse dla Gminy

e Stagnacja gospodarcza.

Zostaty one zestawione powyzej w klejnosci nawigzujgcej do liczby wskazan. Az 45 % z nich
dotyczyto braku odpowiedniej liczby przedsiebiorstw na obszarze Gminy, a co za tym idzie
brak wystarczajacej liczby miejsc pracy dla jej mieszkanncow. Wskazuje to na dominujgce
znaczenie tego problemu, w najwiekszym stopniu determinujgcego, zaréwno w
subiektywnej, jak i obiektywnej ocenie, jakos¢ zycia mieszkancéw Gminy. Druga co do
istotnosci (ponad 22% wskazan) grupa problemoéw to: niedostatek kapitatu finansowego w
Gminie i powigzane z nim niskie dochody Gminy. Rzutujg one negatywnie na mozliwosci
inwestycyjne i jakos¢ infrastruktury technicznej i spotecznej oraz mozliwosci rozwijania
kapitatu spotecznego Gminy. Kolejna co do liczebnosci grupa to problemy zwigzane z jakoscia
i wolumenem kapitatu ludzkiego oraz negatywng dynamika demograficzng (ponad 12%
wskazan). Inne, mniej liczne, wskazania dotyczyty stanu infrastruktury oraz
niewykorzystywania mozliwosci rozwojowych zwigzanych z walorami Gminy i ich promocja.

Wskazania te, uzupetnione o wczesniej zdefiniowane uwarunkowania wewnetrzne rozwoju
Gminy, zostaly przedstawione ponizej w postaci tzw. ‘drzewa problemoéw’ gminy Mata Wies,
pokazujgcego zaleznosci miedzy zidentyfikowanymi problemami. Problemy te mogg bowiem
by¢ wzgledem siebie i przyczyng i skutkiem. ,Drzewo” wskazuje tez giéwny problem
ograniczajacy rozwdj Gminy, jakim jest jej stabos$¢ gospodarcza wynikajgca z niedostatku
miejsc pracy na jej obszarze. Takie uhierarchizowanie probleméw rozwojowych stanowi
dobrg baze metodyczng dla sformutowania kierunkéw rozwoju gminy Mata Wies.

44



Strategia Zrownowazonego Rozwoju Gminy Mata Wie$ do 2020 roku

"Drzewo problemow' dla gminy Mala Wies
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1. Zréownowazony charakter rozwoju gminy Mata Wie$

Niniejszy dokument nosi tytut ,Strategia Zrownowazonego Rozwoju Gminy Mata Wies do
2020 roku”. Uzyte w nim pojecie ‘zrownowazony’ nie jest jedynie pustym ozdobnikiem, ani
odpowiedzig na chwilowy trend spoteczno-ekonomiczny. Dlaczego wiec rozwdj gminy Mata
Wies ma byé zréwnowazony i co sie kryje pod tym pojeciem? Jest ono relatywnie nowe, bo
szersze grono odbiorcéw poznato je zaledwie 25 lat temu. Zostato wtedy uzyte w Raporcie
"Nasza wspdlna przysztosé" Swiatowej Komisji Srodowiska i Rozwoju ONZ, obradujacej pod
przewodnictwem Gro Harlem Brundtland, bytej premier Norwegii. Wg definicji zawartej w
tym raporcie: ,Zréwnowazony rozwdj to proces majacy na celu zaspokojenie aspiracji
rozwojowych obecnego pokolenia, w sposdb umozliwiajgcy realizacje tych samych dazen
nastepnym pokoleniom".

Nie jest to jedyna definicja rozwoju zrédwnowazonego. Wraz z rosngcym zrozumieniem
koniecznosci realizacji rozwoju o charakterze trwatym (gdyz tak tez mozna ttumaczyé
angielski przymiotnik ,sustainable”), poszerzano jego definicje o aspekty rozwoju
wplywajgce na jego trwato$¢ czy zréwnowazenie. Tak wiec rozwdj o charakterze
zrownowazonym to rozwdj gospodarczy potaczony z dbatoscia o srodowisko, realizacjg
potrzeb i aspiracji jednostki (takich jak m.in. zdrowie, edukacja, rozwdj osobisty) i jakoscig
relacji spotecznych (demokracja, spoteczeristwo obywatelskie), a przez to takze — dbatoscig o
jakos$¢ zycia nastepnych pokolen. Rozwdj nie moze mie¢ bowiem charakteru trwatego, jesli
opiera sie o nadmierne zuzycie zasobow (gdyz ich wyczerpanie bedzie oznaczac jego kres) i
zniszczenie Srodowiska, ktére jest niezbedne dla dobrobytu obecnego i nastepnych pokolen,
ale jest tez wartoscig samg w sobie. Nie bedzie tez trwaty, jesli nie bedzie definiowany i
realizowany udziatlu spofecznego, gwarantujgcego uwzglednienie potrzeb catych
spotecznosci, a nie tylko wybranych jednostek.

Zasady zrownowazonego rozwoju uzyskaty akceptacje na poziomie globalnym dzieki tzw.
Szczytowi Ziemi, czyli Konferencji Narodéw Zjednoczonych "Srodowisko i Rozwdj,, ktéra
odbyta sie w 1992 r. w w Rio de Janeiro. Uczestniczyty w niej 172 panstwa, w tym Polska,
okoto 2.400 organizacji pozarzgdowych i okoto10.000 dziennikarzy. Zostata ona zakornczona
podpisaniem tzw. Deklaracji z Rio i Agendy 21, bedgcych kodeksem postepowania cztowieka
wobec srodowiska naturalnego.

W $lad za Szczytem Ziemi, polityka zréwnowazonego rozwoju zostata takze przyjeta na
poziomie europejskim, zapisana w 2001 roku w tzw. Strategii Goeteborskiej (wtasciwa
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nazwa: Zréwnowazona Europa dla Lepszego Swiata: Strategia Zréwnowazonego Rozwoju
Unii Europejskiej, a nastepnie w tzw. Odnowionej Strategii Goeteborskiej z 2006 roku.
Zgodnie z ich zapisami zréwnowazony rozwdj okreslany jest jako nadrzedny i
dtugoterminowy cel Unii Europejskiej.

Najnowsza (z marca 2010 r) strategia gospodarcza Unii Europejskiej pod nazwg Europa 2020
okreslita zrownowazony rozwdj jako jeden z trzech najwazniejszych czynnikdw wzrostu
gospodarczego - obok tzw. rozwoju inteligentnego i rozwoju sprzyjajgcego wigczeniu
spotecznemu.

Takze w Polsce polityka zréwnowazonego rozwoju uzyskata wysoka range i to jeszcze przed
przystgpieniem do Unii Europejskiej. Zasada zréwnowazonego rozwoju zostata podniesiona
do rangi zasady konstytucyjnej. Artykut 5 Konstytucji Rzeczpospolitej Polskiej, zawierajgcy
najbardziej fundamentalne zasady funkcjonowania Panstwa méwi: "Rzeczpospolita Polska
strzeze niepodlegtfosci i nienaruszalnosci swego terytorium, zapewnia wolnosci i prawa
cztowieka i obywatela oraz bezpieczeristwo obywateli, strzeze dziedzictwa narodowego oraz
zapewnia ochrone srodowiska, kierujgc sie zasadq zréwnowazonego rozwoju".

Tak sformutowany zapis Konstytucji jest obligujgcy dla wszystkich struktur i obywateli
Panistwa Polskiego. Realizowanie tej zasady jest w jak najlepiej rozumianym interesie jego
mieszkancodw. Zréwnowazony proces rozwoju oznacza W przypadku gminy Mata Wies
podnoszenie jakosci zycia jej mieszkancédw z poszanowaniem dziedzictwa przyrodniczego i
kulturowego Gminy oraz przy udziale spotecznosci lokalnej w tym procesie (umozliwienie jej
ksztattowania wtasnej przysztosci).

2. Wizja Gminy w perspektywie sredniookresowej

Wizja gminy Mata Wies$ to syntetyczny, tatwy do zapamietania, wyrazisty obraz tej gminy, do
zrealizowania w $redniookresowej perspektywie 10-15 lat, oddajgcy potrzeby i oczekiwania
jej mieszkancow.

Wizja gminy Mata Wies$ zostata sformutowana w oparciu o propozycje jej mieszkancow -
uczestnikéw warsztatéw w nastepujgcym brzmieniu:

Mata Wies to gmina rozwijajaca sie w sposéb zrownowazony,
tworzgca miejsca pracy w nowoczesnej gospodarce, w tym w efektywnym

rolnictwie, inwestujgca w swoich mieszkancéw, dbajaca o dziedzictwo
kulturowe i przyrodnicze i wykorzystujgca je dla swojego rozwoju.

Wizja gminy Mata Wies$ odnosi sie do jej gtéwnych wartosci, takich jak: mieszkancy, rozwdj,
miejsca pracy, dziedzictwo kulturowe i przyrodnicze. Wskazuje na kierunki rozwoju Gminy:
jego zréwnowazony charakter, inwestowanie w mieszkancéw, tworzenie miejsc pracy
poprzez rozwdj nowoczesnej gospodarki i efektywnego rolnictwa - gwarantujacy ich
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trwato$é, dbato$é o historie, kulture i przyrode i umiejetno$é¢ wykorzystania ich dla
przysztosci Gminy.

3. Cele rozwoju gminy Mata Wies$ do roku 2020

Cele rozwoju gminy Mata Wies okreslajg kierunki dziatania jej administracji i spotecznosci dla
zrealizowania powyzej przedstawionej wizji Gminy. Cele te uwzgledniaja w maksymalnie
mozliwym stopniu nurtujgce lokalng spotecznos$¢ problemy oraz wewnetrzne i zewnetrzne
uwarunkowania rozwoju Gminy.

CELE WSKAZUJA NAJKROTSZA DROGE DO PODNIESIENIA JAKOSCI ZYCIA MIESZKANCOW .
Cele nie opisujg wszystkich potrzeb spotecznosci Gminy, lecz - zgodnie ze strategicznym
podejsciem do rozwoju - koncentrujg na najbardziej istotnych problemach i najbardziej
efektywnych dziataniach, ktére moga te problemy zlikwidowac¢ lub znaczgco ograniczyé w
najkrotszym czasie i przy najmniejszych naktadach, tworzac jednoczesnie ekonomiczne,
spoteczne i instytucjonalne warunki dla realizacji innych potrzeb mieszkancow.

CELE WSKAZUJA NA SPRAWY WAZNE. Zdefiniowanie strategicznych i, towarzyszacych im,
operacyjnych celéw umozliwia okreslenie priorytetdw rozwojowych oraz stuzacych ich
realizacji dziatan, a co za tym idzie - koncentracja tych dziatan i zasobéw Gminy na
najbardziej istotnych i efektywnych kierunkach. Jest to szczegdlnie cenny efekt w kontekscie
zdominowania dziatan samorzadéw lokalnych przez biezgce kwestie i problemy, gdy sprawy
wazne, ale — jak sie wydaje — mniej pilne przegrywajg z mniej waznymi, ale — subiektywnie —
pilniejszymi. Jest on rownie cenny wobec powszechnie wystepujacego, nie tylko w gminie
Mata Wies i nie tylko w Polsce, problemu ‘krétkiej kotdry’, czyli niemoznosci sfinansowania
wszystkich potrzeb spotecznosci Gminy.

CELE POZWALAJA NA BARDZIEJ SWIADOME DZIAtANIE. Zdefiniowanie celéw pozwala na
bardziej swiadome, analityczne podejscie do realizacji zadan samorzadu lokalnego. Przez to
umozliwia biezgcg ocene tych dziatan i ewentualng ich korekte, co daje mozliwos¢
zaoszczedzenia kosztow i czasu, a w rezultacie lepszy i szybciej osiggniety ich rezultat.

Cele rozwoju gminy Mata Wie$

Cel nadrzedny:  Zwiekszenie atrakcyjnosci gminy Mata Wie$ jako miejsca do
zycia

Cel strategiczny 1: Tworzenie miejsc pracy poprzez przycigganie inwestorow i
wsparcie rozwoju lokalnych firm i gospodarstw rolnych
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Cel operacyjny 1.1:  Promocja gospodarcza gminy i pozyskanie inwestoréw
zewnetrznych

Cel operacyjny 1.2:  Wsparcie dla lokalnych przedsiebiorstw

Cel operacyjny 1.3: Zapewnienie terendw inwestycyjnych i rozwoj infrastruktury
technicznej

Cel operacyjny 1.4: Stymulowanie korzystnych przemian w rolnictwie gminy

Cel strategiczny 2: Efektywniejsze wykorzystywanie wewnetrznych i zewnetrznych

zasobow

Cel operacyjny 2.1:  Planowanie uktadu przestrzennego i infrastruktury gminy w
sposob maksymalizujacy efekty i minimalizujacy koszty inwestycji
i utrzymania

Cel operacyjny 2.2: Lepsze wykorzystanie srodkow pomocowych UE i Rzagdu RP

Cel operacyjny 2.3: Pozyskiwanie nowych mieszkancow

Cel strategiczny 3: Inwestycje w kapitat spoteczny gminy

Cel operacyjny 3.1: Integracja i edukacja mieszkancow

Cel operacyjny 3.2: Rozwoj infrastruktury kulturalnej, sportowej i edukacyjnej
Cel operacyjny 3.3: Podnoszenie jakosci i rozw@j przestrzeni publicznej

Cel operacyjny 3.4: Zapewnienie bezpieczeristwa na obszarze gminy

Cel strategiczny 4:  Ochrona dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego i

wykorzystanie ich dla rozwoju

Cel operacyjny 4.1: Wtiasciwe planowanie zagospodarowania przestrzennego gminy
Cel operacyjny 4.2: Podnoszenie swiadomosci mieszkafncow i zabezpieczenie/odnowa
cennych kulturowo i przyrodniczo obiektow
Cel operacyjny 4.3: Rozwoj infrastruktury rekreacyjnej i turystycznej w oparciu o

zasoby kulturowe i przyrodnicze
Cel operacyjny 4.4: Promocja gminy jako obszaru atrakcyjnego turystycznie,
rekreacyjnie i mieszkaniowo
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Cele zapisane w strategii zréwnowazonego/trwatego rozwoju powinny budowad
dtugoterminowa réwnowage finansowg Gminy, a wiec stuzy¢ zbilansowaniu jej kosztow i
dochoddw. Ponizsza tabela pokazuje rozktad celéw ,Strategii Zréwnowazonego Rozwoju
Gminy Mata Wie$ do 2020 roku” pomiedzy ‘centra przychoddw’ i ‘centra kosztéw’.

Realizacja celu strategicznego nr 1: Tworzenie miejsc pracy poprzez przycigganie inwestorow
i wsparcie rozwoju lokalnych firm i gospodarstw rolnych oraz celu strategicznego nr 2: Lepsze
wykorzystywanie i pozyskiwanie wewnetrznych i zewnetrznych zasobow bedzie skutkowac
zwiekszeniem przychoddéw Gminy lub zmniejszeniem jej wydatkéw. Umozliwi to rdwnolegty
realizacje celu strategicznego nr 3: Inwestycje w kapitat spoteczny gminy i celu
strategicznego nr 4: Ochrona dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego i ich wykorzystanie
dla rozwoju, ktéra wigze sie przede wszyskim z kosztami.

Cele rozwoju w ,,ujeciu ksiegowym”

‘Centrum dochodow”

,Centrum kosztow’

Cel strategiczny 1:

Tworzenie miejsc pracy poprzez przycigganie
inwestoréw i wsparcie rozwoju lokalnych firm i
gospodarstw rolnych

Cel operacyjny 1.1: Promocja gospodarcza
gminy i pozyskanie inwestoréw zewnetrznych
Cel operacyjny 1.2: Wsparcie dla lokalnych
przedsiebiorstw

Cel operacyjny 1.3: Zapewnienie terenéw
inwestycyjnych i rozwa@j infrastruktury
technicznej

Cel operacyjny 1.4: Stymulowanie korzystnych
przemian w rolnictwie gminy

Cel strategiczny 3:
Inwestycje w kapitat spoteczny gminy

Cel operacyjny 3.1: Integracja i edukacja
mieszkancéow

Cel operacyjny 3.2: Rozwdj infrastruktury
kulturalnej, sportowej i edukacyjnej

Cel operacyjny 3.3: Podnoszenie jakosci i rozwaj
przestrzeni publicznej

Cel operacyjny 3.4: Zapewnienie
bezpieczenstwa na obszarze gminy

Cel strategiczny 2:
Lepsze wykorzystywanie i pozyskiwanie
wewnetrznych i zewnetrznych zasobéw

Cel operacyjny 2.1: Planowanie uktadu
przestrzennego i infrastruktury gminy w sposéb
maksymalizujacy efekty i minimalizujacy koszty
inwestycji i utrzymania

Cel operacyjny 2.2: Lepsze wykorzystanie
srodkéw pomocowych UE i Rzadu RP

Cel operacyjny 2.3: Pozyskiwanie nowych
mieszkancow

Cel strategiczny 4:
Ochrona dziedzictwa przyrodniczego i
kulturowego i ich wykorzystanie dla rozwoju

Cel operacyjny 4.1: Wiasciwe planowanie
zagospodarowania przestrzennego gminy

Cel operacyjny 4.2: Podnoszenie sSwiadomosci
mieszkaricow i zabezpieczenie/odnowa cennych
kulturowo i przyrodniczo obiektow

Cel operacyjny 4.3: Rozwdj infrastruktury
rekreacyjnej i turystycznej w oparciu o zasoby
kulturowe i przyrodnicze

Cel operacyjny 4.4: Promocja gminy jako
obszaru atrakcyjnego turystycznie, rekreacyjnie
i mieszkaniowo
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CZESC IV:
PROGRAMY OPERACYJNE REALIZUJACE CELE ZROWNOWAZONEGO

ROZWOJU GMINY MALA WIES

Cele Strategii Zrownowazonego Rozwoju Gminy Mata Wies do 2020 roku mogg zostac
osiggniete tylko poprzez realizacje okreslonych, wpisujgcych sie w nie dziatan, ujetych w
powigzane z poszczegdlnymi celami programy operacyjne (stagd tozsamos¢ nazw programow
i celéw strategicznych). Programy te zostaty ponizej przedstawione w formie tabelaryczne;.
Nalezy podkresli¢, ze ani lista dziatan ani podmiotéw mogacych je zrealizowaé nie stanowig
zbiorow zamknietych. Mogg i powinny ony by¢ uzupetniane i aktualizowane w trakcie okresu
realizacji Strategii.

PROGRAM OPERACYJNY 1:

Tworzenie miejsc pracy poprzez przycigganie inwestorow i wsparcie rozwoju lokalnych
firm i gospodarstw rolnych

CEL OPERACYIJNY 1.1: Promocja gospodarcza gminy i pozyskanie inwestorow zewnetrznych

Zadanie Podmioty realizujace

1.1.1. Utworzenie zespofu ds. promocji gminy oraz Urzad Gminy
powotanie/przeszkolenie ‘Opiekuna Inwestora’ — osoby
utatwiajgcej inwestorowi wypetnienie procedur
zwigzanych z inwestycja

1.1.2. Opracowanie i dystrybucja w kraju i za granica Urzad Gminy
profesjonalnej oferty inwestycyjnej

1.1.3. Utworzenie Parku Przemystowo-Technologicznego | Urzad Gminy
/ Specjalnej Strefy Ekonomicznej
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CEL OPERACYINY 1.2: Wsparcie dla lokalnych przedsiebiorstw

Zadanie Podmioty realizujace
1.2.1. Ustanowienie ulg dla inwestujgcych Rada Gminy
przedsiebiorstw (nowych i istniejgcych)
1.2.2. Utworzenie inkubatora przedsiebiorczosci w Matej | Urzad Gminy

Wsi z ofertg ustug biznesowych

1.2.3. Promocja spotdzielczosci i ekonomii spotecznej

Gminne Centrum Informacji
Centrum Wspierania Ekonomi
Spotecznej

CEL OPERACYINY 1.3: Zapewnienie warunkow sprzyjajacych inwestycjom

Zadanie Podmioty realizujgce

1.3.1. Modernizacja oczyszczalni sciekéw w Matej Wsi Urzad Gminy

1.3.2. Modernizacja ujecia wody w Gtéwczynie i Urzad Gminy

Przykorach

1.3.3. Uruchomienie internetu szerokopasmowego Urzad Gminy

1.3.4. Pozyskiwanie nowych terendw i obiektéw na cele Urzad Gminy

inwestycyjne (w tym po cukrowni), scalanie ich i podziat

na dziatki zgodnie z potrzebami inwestorow

1.3.5. Rozwoj podstawowej infrastruktury na terenach Urzad Gminy

inwestycyjnych

1.3.6 Stymulowanie rozwoju edukacji zawodowej Urzad Gminy
Gminne Centrum Informacji
Szkoty

Organizacje spoteczne

CEL OPERACYINY 1.4: Stymulowanie korzystnych przemian w rolnictwie gminy

Zadanie

Podmioty realizujace

1.4.1. Zapewnienie ustug szkoleniowo-doradczych dla
rolnikéw

Urzad Gminy
Mazowiecka Izba Rolnicza
Osrodek Doradztwa Rolniczego

1.4.2. Promocja i szkolenia grup producenckich

Mazowiecka Izba Rolnicza
Osrodek Doradztwa Rolniczego

1.4.3. Promocja i szkolenia w zakresie rolnictwa
ekologicznego

Mazowiecka Izba Rolnicza
Osrodek Doradztwa Rolniczego

1.4.4. Wyjazdy studyjne nt. nowych technologii, wymiana
doswiadczen

Urzad Gminy
Mazowiecka Izba Rolnicza
Osrodek Doradztwa Rolniczego

1.4.5. Propagowanie nowoczesnego rolnictwa wsréd
mtodziezy na lekcjach przedsiebiorczosci

Szkoty
Osrodek Doradztwa Rolniczego

52




Strategia Zrownowazonego Rozwoju Gminy Mata Wies do 2020 roku

PROGRAM OPERACYIJNY 2:

Efektywne wykorzystanie wewnetrznych i zewnetrznych zasobow

CEL OPERACYIJNY 2.1: Planowanie uktadu przestrzennego i infrastruktury gminy w sposéb

maksymalizujacy efekty i minimalizujgcy koszty inwestycji i utrzymania

Zadanie Podmioty realizujace
2.1.1. Zdefiniowanie obszaréw koncentracji zabudowy i Urzad Gminy
opracowanie planéw miejscowych dla nich, ograniczanie | Rada Gminy
rozpraszania zabudowy poza obszary wyposazone w
infrastrukture techniczna
2.1.2. Opracowanie planu rozwoju infrastruktury Urzad Gminy
uwzgledniajgcego koszty jej realizacji i utrzymania Rada Gminy
2.1.3. Ciaggta analiza efektywnosci kosztowej Urzad Gminy

funkcjonowania gminnych instytucji i wynikajgce z niej
dziatania racjonalizujgce

CEL OPERACYIJNY 2.2: Lepsze wykorzystanie srodkéw pomocowych UE i Rzadu

Zadanie Podmioty realizujgce
2.2.1. Utworzenie stanowiska/komorki ds. pozyskiwania Urzad Gminy
srodkéw UE
2.2.2. Lepsze wykorzystanie srodkéw w dyspozycji LGD Urzad Gminy

‘Razem dla Rozwoju”

Organizacje spoteczne
Przedsiebiorcy
Rolnicy

CEL OPERACYIJNY 2.3: Pozyskiwanie nowych mieszkancéow

Zadanie Podmioty realizujace
2.3.1. Przeprowadzenie kampanii promujacej gmine jako | Urzad Gminy
atrakcyjny obszar do zycia
2.3.2. Przygotowanie i udostepnianie terenéw pod Urzad Gminy

inwestycje mieszkaniowe

Wiasciciele gruntéw
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PROGRAM OPERACYIJNY 3:

Rozwoj kapitatu spotecznego gminy Mata Wie$

CEL OPERACYJNY 3.1: Rozwijanie spoteczeristwa obywatelskiego

Zadanie

Podmioty realizujgce

3.1.1. Redagowanie i dystrybucja gminnego biuletynu

Urzad Gminy

3.1.2. Utworzenie i redagowanie spotecznej strony
internetowej

Mieszkancy Gminy

3.1.3. Wprowadzenie systemu konsultacji spotecznych

Urzad Gminy

3.1.3. Rozwdj oferty imprez integrujgcych mieszkancow i
rozwijajgcych ich patriotyzm lokalny

Gminny Osrodek Kultury
Organizacje spoteczne

3.1.4. Wspieranie oddolnych inicjatyw spotecznych

Urzad Gminy — konkursy dla
organizacji i grup mieszkancow

3.1.5. Rozwdj inicjatyw wspierajacych i integrujacych
grupy zagrozone wykluczeniem: osoby starsze, rodziny
dotkniete patologiami, osoby o niskich dochodach,
inwalidow

Gminny Osrodek Kultury
Gminny Osrodek Pomocy
Spotecznej

Dom Pomocy Spotecznej
Organizacje spoteczne
Szkoty

3.1.6. Budowa mieszkan komunalnych

Urzad Gminy
Gminny Zaktad Komunalny

3.1.7. Dziatania integrujace ze spotecznoscig gminy
‘trudng’ mtodziez

Klub Sportowy

Gminny Osrodek Kultury

Urzad Gminy: zatrudnienie
wychowawcy — absolwenta
resocjalizacji (tzw. ‘street
worker’), ewentualnie wspdlnie
z sgsiednimi gminami

3.1.8. Organizacja szkolen i imprez promujgcych zdrowy
tryb zycia

Gminna Biblioteka Publiczna
Gminny Osrodek Kultury
Organizacje spoteczne

3.1.9. Przeszkolenie gminnych instytucji i organizacji w
zakresie pozyskiwania srodkow zewnetrznych

Gminne Centrum Informacji

3.1.10. Rozwdj ogdlnorozwojowych zajec¢ pozaszkolnych
dla dzieci i mtodziezy

Gminny Osrodek Kultury
Kluby sportowe

Szkoty

Organizacje pozarzgdowe

3.1.11. Organizacja szkolert w obszarze spotfeczenistwa
informacyjnego

Gminne Centrum Informacji
Szkoty
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3.1.12. Organizacja szkolen w zakresie opieki nad starymi
ludZmi w oparciu o potencjat DPS

Gminny Osrodek Pomocy
Spotecznej

Dom Pomocy Spotecznej
Stowarzyszenie ,,Blizej Siebie”

CEL OPERACYIJNY 3.2: Rozwdj infrastruktury kulturalnej, sportowej i edukacyjnej

Zadanie Podmioty realizujace
3.2.1. Rozbudowa GOK (kino, kawiarnia internetowa, Urzad Gminy
biblioteka)
3.2.2. Budowa sal gimnastycznych przy szkotach w Urzad Gminy
Dzierzanowie i Podgorzu
3.2.3. Budowa i modernizacja swietlic wiejskich Urzad Gminy
Mieszkancy
3.2.4. (Roz)budowa boisk dla druzyn sportowych Urzad Gminy
Sponsorzy

CEL OPERACYIJNY 3.3: Podnoszenie jakosci i rozwoj przestrzeni publicznej

Zadanie Podmioty realizujace
3.3.1. Podniesienie funkcjonalnosci i waloréw Urzad Gminy
estetycznych istniejgce] przestrzeni publicznej, poprawa Szkoty
stanu czystosci i porzadku w gminie Organizacje spoteczne
Mieszkancy
3.3.2. Dokonczenie rewitalizacji parku w Matej Wsi - Urzad Gminy

utworzenie placu zabaw i muszli koncertowej

3.3.3. Opracowanie planéw odnowy wsi

Sottysi, mieszkancy

Urzad Gminy
3.3.4. Ksztattowanie centrow wsi — osrodkow Sottysi, mieszkancy
subgminnych jako przestrzeni publicznej Urzad Gminy

3.3.5. Organizacja gminnego konkursu na najbardziej
zadbang wie$ oraz posesje

Gminny Osrodek Kultury

CEL OPERACYINY 3.4: Zapewnienie bezpieczenistwa na obszarze gminy

Zadanie Podmioty realizujace
3.4.1. Rozbudowa systemu monitoringu Urzad Gminy
3.4.2. Rozwdj oswietlenia ulicznego Urzad Gminy

3.4.3. Wspodtpraca mieszkancéw i Urzedu Gminy z policjg i
strazg — ‘straz sgsiedzka’

Urzad Gminy - jako organizator
procesu i posrednik miedzy
spotecznoscia lokalng a stuzbami
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3.4.4. Edukacja mieszkancéw nt. Srodkdw zapewnienia
bezpieczenstwa

Gminny Osrodek Kultury
Szkoty

3.4.5. Budowa chodnikéw i spowalniaczy na odcinkach
drég o najwiekszym ruchu pieszych

Urzad Gminy

3.4.6. Monitoring stanu i utrzymanie watéw
przeciwpowodziowych w dolinie Wisty we wtasciwym
stanie

Mazowiecki Urzad Wojewddzki
Regionalny Zarzad Gosp.Wodn.
Urzad Gminy

CEL OPERACYINY 3.5: Zapewnienie efektywnosci dziatania administracji samorzgdowe;j

Zadanie Podmioty realizujace
3.5.1. Przygotowanie struktur administracji gminnej do Urzad Gminy
wymogow zarzgdzania strategicznego
3.5.2. Modernizacja sprzetu i oprogramowania gminnych | Urzad Gminy
jednostek organizacyjnych
3.5.3. Poprawa warunkoéw lokalowych Urzedu Gminy, Urzad Gminy
Gminnego Osrodka Kultury i Gminnej Biblioteki Publicznej
3.4.4. Nawigzanie wspotpracy z gminami zagranicznymi w | Urzad Gminy

celu wykorzystania ich doswiadczen

PROGRAM OPERACYIJNY 4.
Ochrona dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego i wykorzystanie ich dla rozwoju

CEL OPERACYIJNY 4.1: Wiasciwe planowanie zagospodarowania przestrzennego gminy

Zadanie Podmioty realizujace
4.1.1. Aktualizacja Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Urzad Gminy
Zagospodarowania Przestrzennego Gminy Rada Gminy
4.1.2. Opracowanie planéw miejscowych dla Urzad Gminy
najwiekszych osrodkow i najcenniejszych kulturowo i Rada Gminy

przyrodniczo obszaréw gminy

CEL OPERACYJNY 4.2: Podnoszenie sSwiadomos$ci mieszkancow i zabezpieczenie/odnowa

cennych kulturowo i przyrodniczo obiektow

Zadanie

Podmioty realizujgce

4.2.1. Organizacja imprez i konkurséw uswiadamiajacych
znaczenie i wartos$¢ dziedzictwa kulturowego i
przyrodniczego Gminy

Gminny Osrodek Kultury
Szkoty
Organizacje spoteczne
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4.2.2. Remont dworku w Gtéwczynie Urzad Gminy
4.2.3. Remont dworku w Matej Wsi Urzad Gminy
4.2.4. Realizacja Il etapu rewitalizacji parku w Matej Wsi Urzad Gminy
4.2.5. Organizacyjne i finansowe wsparcie ochrony innych | Urzad Gminy
obiektéw zabytkowych Rada Gminy

4.2.6. Odnowienie tablic we wsiach gminy,
prezentujgcych ich historie

Gminny Osrodek Kultury
Gminny Zaktad Komunalny

4.2.7. Oczyszczenie koryta i brzegdw Ryksy

Urzad Gminy
Szkoty
Organizacje spoteczne

4.2.8. Likwidacja ‘dzikich” wysypisk na terenie Gminy

Gminny Zaktad Komunalny
Nadlesnictwo Ptock

4.2.9. Wdrozenie kompleksowego systemu gospodarki
odpadami

Rada Gminy

Gminny Zaktad Komunalny
Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Mazowieckiego

4.2.10. Systematyczny monitoring gospodarki sciekowej i
odpadowej w budynkach mieszkalnych i rekreacyjnych

Urzad Gminy
Wojewddzki Inspektorat
Ochrony Srodowiska

CEL OPERACYIJNY 4.3: Rozwdj infrastruktury i oferty rekreacyjnej i turystycznej w oparciu o

_zasoby kulturowe i przyrodnicze

Zadanie

Podmioty realizujace

4.3.1. Odnowa sciezki edukacyjno-turystycznej ,Dolina
Ryksy”

Gminny Zaktad Komunalny
Gminny Osrodek Kultury

Szkoty
4.3.2. Wytyczenie i wyposazenie w infrastrukture szlaku Urzad Gminy
rowerowego wzdtuz Wisty
4.3.3. Wykorzystanie zabytkowej czesci zabudowan po Urzad Gminy

cukrowni jako atrakcji turystycznej

Krajowa Spoétka Cukrowa S.A.
Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Mazowieckiego

4.3.4. Szkolenia i wsparcie doradcze na rzecz rozwoju
agroturystyki

Gminne Centrum Informac;ji
Osrodek Doradztwa Rolniczego

4.3.5. Wspotpraca z sgsiednimi gminami na rzecz
tworzenia produktow turystycznych obszaru

Urzad Gminy
Lokalna Grupa Dziatania ,,Razem
dla Rozwoju”
Zwigzek Gmin Regionu Ptockiego

4.3.6. Zagospodarowanie rekreacyjne stawéw w Matej
Wsi, potgczenie ich ciggiem spacerowym z parkiem

Urzad Gminy
Koto Wedkarskie ,Sandacz”

4.3.7. Oznakowanie miejsc atrakcyjnych turystycznie

Gminny Osrodek Kultury
Gminny Zaktad Komunalny
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CEL OPERACYIJNY 4.4: Promocja gminy jako obszaru atrakcyjnego turystycznie, rekreacyjnie

i mieszkaniowo

Zadanie

Podmioty realizujace

4.4.1. Opracowanie i realizacja kompleksowego programu
promocji gminy adresowanego do potencjalnych
mieszkancow i gosci

Urzad Gminy

4.4.2. Uzupetnienie i promocja oferty cyklicznych imprez
kulturalnych, sportowych i turystycznych przyciggajacych
turystow na obszar Gminy — wykreowanie
ponadlokalnych imprez kulturalnych, sportowych i
turystycznych

Gminny Osrodek Kultury

GKS ,,Spéjnia”,

UKS ,,Borowik”, UKS , The One
Team”

PTTK

Dom Pomocy Spotecznej
Stowarzyszenie ,,Blizej Siebie”

4.4.3. Realizacja kampanii promujgcej turystyczne, Urzad Gminy
rekreacyjne i mieszkaniowe walory Gminy Gminny Osrodek Kultury
4.4.4. Wzmocnienie promocyjnej funkcji strony Urzad Gminy

internetowej Gminy
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Zgodnie z najbardziej aktualng metodologig dla dokumentdéw strategicznego zarzadzania
rozwojem spofeczno-ekonomicznym, strategia powinna mieé¢ charakter zintegrowany. Jedng
z cech tak definiujgcych strategie jest jej integracja wertykalna. Oznacza ona, ze strategia
rozwoju danego obszaru powinna by¢ spdjna ze strategiami na poziomie nadrzednym,
obejmujgcymi wieksze obszary, w sktad ktérych wchodzi dany obszar.

Spojnosc strategii nie oznacza jednak petnej tozsamosci celéw, a tym bardziej kierunkow
zapisanych w nich dziatan. Nalezy tu bowiem wzig¢ pod uwage specyfike obszaréw, ktérych
dotyczg te dokumenty: inny poziom oddziatywania (inne zakresy kompetencji ich wtadz) oraz
réznice poziomu rozwoju (réznych jego aspektdw), wptywajace na rézne definiowanie jego
priorytetédw. Im mniejszy dystans w hierarchii obszaréw i réznice w ich rozwoju (np. relacja
strategia gminna — strategia powiatowa), tym wieksza powinna by¢ spdjnos¢ celow i
kierunkéw dziatan w ich dokumentach strategicznych, podczas gdy przy wiekszym dystansie
(strategia gminna vs. strategia kraju, strategia gminna vs. strategia Unii Europejskiej)
spojnosc ta bedzie bardziej ograniczona. Jednak i tu, chociazby z powoddw praktycznych,
powinny wystgpic¢ (racjonalnie uzasadnione), wspdlne elementy, gdyz to warunkuje dostep
do srodkdédw unijnych i krajowych na realizacje zapisanych w tych dokumentach celéw
rozwoju.

Inna cecha zintegrowanego charakteru strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego, to jej
zgodnos$¢ z dokumentami definiujgcymi przestrzenne zagospodarowanie danego obszaru,
takimi jak Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego i Plan
Zagospodarowania Przestrzennego. Oba te dokumenty powinny wskazywa¢ fizyczne obszary
dla zrealizowania niektérych celéw strategii, za$ strategia powinna wypetniaé dziataniami
funkcje przypisane przez dokumenty planowania przestrzennego okreslonym obszarom.

Liczba strategicznych dokumentéw na réznych poziomach jest bardzo duza — sg to zaréwno
strategie i programy o charakterze ogélnym, jak i sprofilowane (sektorowe). Z koniecznosci
wiec odnosimy sie tylko do najistotniejszych, na pieciu poziomach:

1/ gminy Mata Wie$ (dokumenty planistyczne zagospodarowania przestrzennego);

2/ subregionu: obszaru objetego Lokalng Strategig Rozwoju Lokalnej Grupy Dziatania ,Razem
dla Rozwoju” (wspieranej srodkami Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich), a takze
ziemskiego powiatu ptockiego (Strategia Rozwoju Powiatu Ptockiego do 2015 roku);

3/ Mazowsza (Strategia Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego do roku 2020);

4/ kraju (Strategia Rozwoju Kraju 2020);
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5/ oraz Unii Europejskiej (Strategia Europa 2020).

Powigzania celéw Strategii Zréwnowazonego Rozwoju Gminy Mata Wie$ do 2020 roku i
celdw strategii rozwoju terytoriow obejmujgcych obszar Gminy prezentujg ponizsze tabele.

STRATEGIA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU GMINY MAtLA WIES
Cel strategiczny 1: Tworzenie miejsc pracy poprzez przycigganie inwestorow i wsparcie

rozwoju lokalnych firm i gospodarstw rolnych

LOKALNA STRATEGIA ROZWOJU 2008-2015 LOKALNEJ GRUPY DZIALANIA ,,RAZEM DLA

ROZWOJU”:

Cel ogélny 2: Rdéznicowanie gospodarki i rozwdj przedsiebiorczosci

Cel szczegotowy 2.1: Aktywizacja zawodowa mieszkancow i rozwdj przedsiebiorczosci

Cel szczegotowy 2.2: Wspdtpraca samorzaddw i spotecznosci lokalnych na rzecz rozwoju
gospodarczego

STRATEGIA ROZWOJU POWIATU PLOCKIEGO DO 2015 ROKU:

Cel strategiczny A: Wielofunkcyjny rozwéj terenéw wiejskich (korzystne przemiany struktury
agrarnej, nowe miejsca pracy na wsi w sektorze okotorolniczym, turystyka)
Cele operacyjne:

A.1. Przygotowanie przestrzeni dla nowych funkcji

A.2. Wzmocnienie infrastruktury technicznej

A.3. Zwiekszenie powierzchni gospodarstw i poprawa ich konkurencyjnosci
A.4. Rozwdj zasobow ludzkich i przeciwdziatanie bezrobociu

A.5. Rozwdj instytucji i tworzenie rynku rolnego

A.6. Rozwdj matej i Sredniej przedsiebiorczosci

A.7. Rozwdj przetworstwa rolno - spozywczego, drobnej wytwdrczosci i ustug
A.8. Rozwdj turystyki i rekreacji

STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA MAZOWIECKIEGO DO ROKU 2020:

Cel posredni 2: Wzrost innowacyjnosci i konkurencyjnosci gospodarki regionu
Kierunki dziatan:

2.1. Rozwéj MSP oraz wzrost ich innowacyjnosci i konkurencyjnosci

2.2. Wspieranie instytucji otoczenia biznesu

2.3. Rozwdj nowoczesnych technologii z wykorzystaniem wtasnego potencjatu B+R
2.4. Rozwdj regionalnych sieci kooperacyjnych i przeptywu nowoczesnych technologii
2.5. Budowa systemu innowacyjnego w regionie

Cel posredni 4: Aktywizacja i modernizacja obszaréw pozametropolitalnych
Kierunki dziatan:

4.1. Poprawa dostepnosci komunikacyjnej i transportu w regionie, w tym lotnictwa
cywilnego

4.3. Wielofunkcyjny rozwéj obszaréw wiejskich
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STRATEGIA ROZWOJU KRAJU 2020:

Obszar strategiczny Il: Konkurencyjna gospodarka
Cel 11.2: Wzrost wydajnosci gospodarki

Priorytetowe kierunki interwencji publiczne;j:

[1.2.1: Zwiekszenie produktywnosci gospodarki

[1.2.2: Wzrost udziatu przemystow Srednio- i wysokozaawansowanych technologicznie
I1.2.3: Zwiekszenie konkurencyjnosci i modernizacja rolnictwa

[1.2.4: Poprawa warunkow ramowych dla prowadzenia dziatalnosci gospodarczej

STRATEGIA ,EUROPA 2020”:

Priorytet 3: Wzrost sprzyjajacy wigczeniu spotecznemu (ang. inclusive growth) - wspieranie
gospodarki charakteryzujgcej sie wysokim poziomem zatrudnienia i zapewniajgcej spdjnosc
gospodarczg, spoteczng i terytorialna.

Inicjatywy przewodnie, realizowane na poziomie UE, panstw cztonkowskich, wtadz
regionalnych i lokalnych:

Polityka przemystowa w erze globalizacji — poprawa warunkoéw dla przedsiebiorczosci,
zwtaszcza MSP oraz wsparcie rozwoju silnej bazy przemystowej, zdolnej do konkurowania w
skali globalnej;

Europejski program walki z ubéstwem — zapewnienie spdjnosci gospodarczej, spotecznej i
terytorialnej poprzez pomoc osobom biednym i wykluczonym oraz umozliwienie im
aktywnego uczestniczenia w zyciu ekonomicznym i spotecznym.

STRATEGIA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU GMINY MALA WIES

Cel strategiczny 2: Efektywne wykorzystanie wewnetrznych i zewnetrznych zasobéw

LOKALNA STRATEGIA ROZWOJU 2008-2015 LOKALNEJ GRUPY DZIALANIA ,RAZEM DLA
ROZWOJU”:

Brak. Os 4 Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich 2007-2013, w ramach ktdrej realizowane
sg lokalne strategie rozwoju Lokalnych Grup Dziatania, nie przewiduje finansowania dziatan
wpisujgcych sie w Cel Strategiczny 2. Natomiast sama realizacja LSR oparta jest o
wykorzystanie zewnetrznych zasobdw finansowych, co jest ideg zawartg w CS 2.

STRATEGIA ROZWOJU POWIATU PtOCKIEGO DO 2015 ROKU:

Cel strategiczny C: Poprawa stanu Srodowiska przyrodniczego i ochrona jego zasobow
zgodnie z zasadami rozwoju zréwnowazonego
Cele operacyjny C.4: Racjonalne gospodarowanie srodowiskiem

STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA MAZOWIECKIEGO DO ROKU 2020:
Brak
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STRATEGIA ROZWOJU KRAJU 2020:

Obszar strategiczny I: Sprawne i efektywne panstwo

Cel I.1. Przejscie od administrowania do zarzgdzania rozwojem
Priorytetowe kierunki interwencji publiczne;j:
I.1.5. Zapewnienie fadu przestrzennego

Cel I.2. Zapewnienie $Srodkow na dziatania rozwojowe
Priorytetowe kierunki interwencji publiczne;j:

I.2.1. Modernizacja struktury wydatkow publicznych

1.2.2. Poprawa efektywnosci Srodkow publicznych

1.2.3. Zwiekszenie wykorzystania Srodkow pozabudzetowych

STRATEGIA ,,EUROPA 2020”:

Priorytet 2: Wzrost zréwnowazony, czyli transformacja w kierunku gospodarki
niskoemisyjnej, efektywnie korzystajacej z zasobéw i konkurencyjnej,

Inicjatywa przewodnia:

Europa efektywnie korzystajgca z zasobdw — wsparcie zmiany w kierunku gospodarki
niskoemisyjnej i efektywniej korzystajgcej z zasobdw srodowiska oraz dazenie do
wyeliminowania zalezno$ci wzrostu gospodarczego od degradacji sSrodowiska przyrodniczego

STRATEGIA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU GMINY MALA WIES

Cel strategiczny 3: Rozwadj kapitatu spotecznego gminy Mata Wies

LOKALNA STRATEGIA ROZWOJU 2008-2015 LOKALNEJ GRUPY DZIAtANIA ,RAZEM DLA
ROZWOJU”:

Cel ogdlny 1: Rozwdj kapitatu spotecznego

Cel szczegodtowy 1.1: Integracja i aktywizacja spotecznosci lokalnej dla dziatan
prorozwojowych

Cel szczegodtowy 1.2: Rozwodj infrastruktury o funkcjach spotecznych

STRATEGIA ROZWOJU POWIATU PtOCKIEGO DO 2015 ROKU:

Cel strategiczny A: Wielofunkcyjny rozwéj terenéw wiejskich (korzystne przemiany struktury
agrarnej, nowe miejsca pracy na wsi w sektorze okotorolniczym, turystyka)

Cele operacyjne:

A.4. Rozwdj zasobdw ludzkich i przeciwdziatanie bezrobociu

Cel strategiczny B: Podniesienie jakosci $wiadczonych ustug publicznych (ochrona miejsc
pracy, bezpieczenstwo, edukacja, ochrona zdrowia, pomoc spoteczna)
Cele operacyjne:
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B.2. Dostosowanie systemu edukacji do wymogow sytuacji spoteczno — ekonomicznej, potrzeb rynku
pracy oraz wyzwan wspoétczesnosci

B.3. Tworzenie warunkdw do poprawy obstugi mieszkaricow w zakresie bezpieczenstwa

B.4. Sprawny system ochrony zdrowia i zdrowy styl zycia mieszkancéw

B.5. Podniesienie jakosci swiadczonych ustug publicznych w zakresie pomocy spotfecznej

B.6. Szeroki dostep do kultury i sportu

Cel strategiczny D: Integracja spoteczenstwa — wiezi
Cel operacyjny:
D1. Rozwijanie procesdw integracyjnych

STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA MAZOWIECKIEGO DO ROKU 2020:

Cel posredni 1: Rozwdj kapitatu spotecznego

Kierunki dziatan:

1.1.Rozwdj spoteczenistwa informacyjnego i teleinformatyzacji

1.2. Wzrost poziomu wyksztatcenia i poprawa jakosci kadr

1.4. Podniesienie standardéw ochrony zdrowia i zmniejszenie réznic w dostepie do
Swiadczen zdrowotnych

1.6. Intensyfikacja dziatan na rzecz rozwigzywania problemoéw spotecznych

1.7. Poprawa bezpieczenstwa publicznego

Cel posredni 4: Aktywizacja i modernizacja obszaréw pozametropolitalnych
Kierunki dziatan:
4.4. Budowa i rozwdj infrastruktury spotecznej

Cel posredni 5: Rozwdj spoteczenstwa obywatelskiego oraz ksztattowanie wizerunku regionu
Kierunki dziatan:
5.1. Rozwdj spoteczenistwa obywatelskiego i integracji regionalnej

STRATEGIA ROZWOJU KRAJU 2020:

Obszar strategiczny I: Sprawne i efektywne panstwo

Cel I.3. Wzmocnienie warunkow sprzyjajgcych realizacji indywidualnych potrzeb
i aktywnosci obywatela

Priorytetowe kierunki interwencji publiczne;j:

I.3.2. Rozwoj kapitatu spotecznego

1.3.3. Zwiekszenie bezpieczenstwa obywatela

I.3.4. Utrwalenie bezpieczenstwa narodowego

Obszar strategiczny Ill. Spdjnosc spoteczna i terytorialna

Cel lll.1. Integracja spoteczna

Priorytetowe kierunki interwencji publiczne;j:

I11.1.1. Zwiekszenie aktywnosci oséb wykluczonych i zagrozonych wykluczeniem spotecznym
[11.1.2. Zmniejszenie ubdstwa w grupach najbardziej zagrozonych
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STRATEGIA ,,EUROPA 2020”:

Priorytet 3: wzrost sprzyjajgcy wiaczeniu spotecznemu, czyli wspieranie gospodarki
charakteryzujacej sie wysokim poziomem zatrudnienia i zapewniajgcej spdjnosc¢
gospodarczg, spoteczng i terytorialna.

Cel 4: Podniesienie poziomu wyksztatcenia, zwtaszcza poprzez zmniejszenie odsetka oséb
przedwczesnie koriczacych nauke do ponizej 10% oraz zwiekszenie do co najmniej 40%
odsetka oséb w wieku 30-34 lat majgcych wyksztatcenie wyzsze;

Cel 5: Wspieranie wiaczenia spotecznego, zwtaszcza poprzez ograniczanie ubdstwa, majac na
celu wydzwigniecie z ubdstwa lub wykluczenia spotecznego 20 miliondw obywateli.

STRATEGIA ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU GMINY MALA WIES
Cel strategiczny 4: Ochrona dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego i

wykorzystanie ich dla rozwoju

LOKALNA STRATEGIA ROZWOJU 2008-2015 LOKALNEJ GRUPY DZIALANIA
»RAZEM DLA ROZWOJU”:

Cel ogdlny 3: Wykorzystanie zasobdw przyrodniczych i kulturowych dla tworzenia miejsc
pracy i promocji regionu

Cel szczegotowy 3.1: Rewitalizacja obiektéw kulturowych i przyrodniczych

Cel szczegodtowy 3.2: Rozwdj turystyki w dolinie Wisty i na obszarach przylegtych oraz
promocja obszaru

STRATEGIA ROZWOJU POWIATU PLOCKIEGO DO 2015 ROKU:

Cel strategiczny C: Poprawa stanu Srodowiska przyrodniczego i ochrona jego zasobow
zgodnie z zasadami rozwoju zréwnowazonego

Cele operacyjne:

C.1. Zmniejszenie zanieczyszczen ewakuowanych do sSrodowiska i przeciwdziatanie degradacji
Srodowiska.

C.2. Podniesienie stanu Swiadomosci ekologicznej spoteczenstwa

C.3. Ochrona przyrody i krajobrazu

C.4. Racjonalne gospodarowanie srodowiskiem

STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA MAZOWIECKIEGO DO ROKU 2020:

Cel posredni 4: Aktywizacja i modernizacja obszaréw pozametropolitalnych
Kierunki dziatan:

4.5. Ochrona i rewaloryzacja srodowiska przyrodniczego dla zapewnienia trwatego i
zrownowazonego rozwoju
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Cel posredni 5: Rozwdj spoteczenstwa obywatelskiego oraz ksztattowanie wizerunku regionu
Kierunki dziatan:

5.3. Promocja i zwiekszenie atrakcyjnosci turystycznej i rekreacyjnej regionu w oparciu o
walory srodowiska przyrodniczego i dziedzictwa kulturowego

STRATEGIA ROZWOJU KRAJU 2020:

Obszar strategiczny Il. Konkurencyjna gospodarka

Cel 1.6 Efektywnos¢ energetyczna i poprawa stanu srodowiska
Priorytetowe kierunki interwencji publiczne;j:

I1.6.1. Racjonalne gospodarowanie zasobami

[1.6.4. Poprawa stanu Srodowiska

[1.6.5. Adaptacja do zmian klimatu

STRATEGIA ,,EUROPA 2020”:

Priorytet 2: Wzrost zréwnowazony , czyli transformacja w kierunku gospodarki
niskoemisyjnej, efektywnie korzystajgcej z zasobdw i konkurencyjnej,

Cel 3: Zmniejszenie emisji gazow cieplarnianych o 20% w poréwnaniu z poziomamiz 1990 r.;
zwiekszenie do 20% udziatu energii odnawialnej w ogdlnym zuzyciu energii; dgzenie do
zwiekszenia efektywnosci energetycznej o 20%;

Inicjatywa przewodnia: Europa efektywnie korzystajgca z zasobdw — wsparcie zmiany w
kierunku gospodarki niskoemisyjnej i efektywniej korzystajacej z zasobdw srodowiska oraz
dazenie do wyeliminowania zaleznosci wzrostu gospodarczego od degradacji Srodowiska
przyrodniczego
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Opracowana przez jednostke samorzadowaq strategia rozwoju ma wartosc tylko wtedy, gdy
zostanie zrealizowana, w maksymalnie mozliwym stopniu. Ta, wydawato by sie, oczywista
zasada, czesto nie jest w praktyce realizowana. Wynika¢ to moze z réznych powoddw.
Jednym z nich jest na pewno niewfasciwa motywacja dla decyzji o opracowaniu strategii.
Wiele samorzadéw podjeto jg tyko dlatego, ze posiadanie dokumentu strategicznego
warunkowato w teorii dostep do unijnych srodkéw pomocowych. Ale czesto powodem bywa
tez brak wiedzy o zasadach wdrazania strategii lub/i nieumiejetno$¢ zarzadzania
strategicznego samorzgdowa jednostka terytorialna.

Efektywne wdrozenie strategii wymaga spetnienia kilku warunkow:

1/ Okreslenia w dokumencie strategii wskaznikdw jej realizacji. Osiggniecie tych wskaznikow
bedzie oznaczato osiggniecie celéw operacyjnych i strategicznych, ktérym sg one przypisane;
2/ Dostosowania struktur administracji gminnej do wymogow zarzgdzania strategicznego;

3/ Opracowania Szczegdétowych Planéw Realizacji dla zadan wspottworzacych poszczegdlne
Programy Operacyjne;

4/ Przetozenia Programow Operacyjnych Strategii na Wieloletni Plan Finansowy (WPF) i
Wieloletni Plan Inwestycyjny (WPI);

5/ Wspotpracy instytucji gminnych z interesariuszami procesu;

6/ Promocji wewnetrznej i zewnetrznej procesu wdrazania.

1. Wskazniki realizacji Strategii

Elementem Strategii, niezbednym do monitoringu i oceny postepow jej wdrazania i
rezultatow jest zestaw wskaznikdw, ktérych osiggniecie bedzie oznaczato realizacje celéw
operacyjnych i strategicznych, ktérym sg one przypisane.

Wskazniki realizacji strategii rozwoju dzieli sie na:

e wskazniki produktu — opisujgce dostarczone dobra i ustugi w rezultacie realizacji zadan;

e wskazniki rezultatu - opisujgce bezposrednie zmiany, ktére nastgpity w wyniku realizacji
zadan;

e wskazniki oddziatywania - opisujgce zmiany, na ogot o szerszym zasiegu, ktére sg
posrednim efektem realizacji zadan.

Dazy sie do tego, by wskazniki miaty charakter wymierny, co w Polsce czesto zawezajgco
utozsamia sie z charakterem liczbowym, jednak takie podejscie sie zawsze sprawdza sie, gdy
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oczekiwane zmiany majg charakter jakosciowy: ich skwantyfikowanie jest albo niemozliwe,
albo tez wymaga nieracjonalnie duzych w stosunku do efektu naktadéw pracy i kosztéw.

Dla potrzeb tego dokumentu zrezygnowano ze wskaznikéw produktu (ilosci dostarczonych
ddbr i ustug), przyjmujac, ze: 1/ sg one mniej istotne z punktu widzenia dokumentu Strategii
(ktory wskazuje kierunki rozwoju Gminy); 2/ czesto niemozliwe do zdefiniowania na tym
etapie; 3/ zostang okreslone w Szczegdétowych Planach Realizacji Zadan.

WSKAZNIKI ODDZIALtYWANIA DLA CELU NADRZEDNEGO:

Zwiekszenie atrakcyjnosci gminy Mata Wies jako miejsca do zycia

Rozwadj gospodarczy gminy Mata Wies pozytywnie wptywa na jej rynek pracy, dochody
mieszkancow i Gminy

Gospodarka gminy Mata Wie$ dostarcza gtéwna czes¢ srodkéw dla rozwoju Gminy
Zasoby wewnetrzne gminy Mata Wies$ i zasoby zewnetrzne sg lepiej wykorzystane dla
dtugoterminowego rozwoju Gminy

Nastepuje przyrost ludnosci Gminy wskutek pozytywnego salda przyrostu naturalnego i
migracji

Nastepuje zahamowanie spadku udziatu liczby ludnosci w wieku przedprodukcyjnym
Nastepuje zahamowanie spadku liczby uczniow w szkotach Gminy

Wartos$¢ dochodow wtasnych Gminy na 1 mieszkanca wzrosta do poziomu srednie;j
wartosci dla powiatu ptockiego

Mieszkancy Gminy sg bardziej zintegrowani i aktywni spotecznie

Gmina Mata Wies jest bezpiecznym miejscem do zycia

Gmina Mata Wies jest efektywnie zarzadzana

Gmina Mata Wies jest uznawana za atrakcyjny obszar dla rekreacji i zamieszkania

WSKAZNIKI ODDZIALtYWANIA DLA CELU STRATEGICZNEGO 1:

Tworzenie miejsc pracy poprzez przycigganie inwestorow i wsparcie rozwoju lokalnych
firm i gospodarstw rolnych

WO 1/1. Co najmniej 5 pozyskanych inwestoréw zewnetrznych

WO 1/2. 100 utworzonych przez inwestorow zewnetrznych miejsc pracy

WO 1/3. Spadek liczby bezrobotnych o 50% wzgledem wartosci na 31.12.2011 .

WO 1/4. Spadek liczby dtugotrwale bezrobotnych o 30% wzgledem wartosci na 31.12.2011 r

WO 1/5. Wzrost rocznej liczby tworzonych w Gminie firm do poziomu powyzej sredniej dla
ostatnich 5 lat

WO 1/6. Wzrost liczby przedsiebiorstw w Gminie przypadajacych na 1000 mieszkanncéow do
sredniej wartosci dla powiatu ptockiego

WO 1/7. Wzrost liczby towarowych gospodarstw rolnych o 30 %
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WO 1/8. Utworzone co najmniej 2 grupy producenckie z udziatem rolnikéw z Gminy
WO 1/9. Zmodernizowana infrastruktura techniczna sprzyja rozwojowi gospodarczemu i
wzrostowi liczby mieszkancow Gminy

WSKAZNIKI ODDZIALYWANIA DLA CELU STRATEGICZNEGO 2:

Efektywniejsze wykorzystywanie wewnetrznych i zewnetrznych zasobéw

WO 2/1. Bardziej racjonalne gospodarowanie przestrzenia Gminy

WO 2/2. Wyzsza jakos¢ przestrzeni Gminy

WO 2/3. Nizsze koszty rozwoju i utrzymania infrastruktury technicznej lub/i wyzsza jakos¢
tej infrastruktury w ramach przeznaczonych na nig kwot

WO 2/4. Wieksza efektywnos¢ kosztowa (rezultaty dziatalnosci w stosunku do kosztow)
gminnych instytucji

WO 2/5. Wzrost sredniej rocznej wartosci pozyskiwanych srodkow zewnetrznych o 100% w
stosunku do sredniej dla lat 2004-2011

WO 2/6. Osiggniecie dodatniego salda migracji

WSKAZNIKI ODDZIALYWANIA DLA CELU STRATEGICZNEGO 3:

Inwestycje w kapitat spoteczny Gminy

WO 3/1. Spoteczeristwo Gminy jest dobrze informowane o dziataniach administracji
gminnej

WO 3/2. Spoteczennstwo Gminy moze bezposrednio oddziatywa¢ na decyzje administracji
gminnej

WO 3/3. Mieszkarncy Gminy identyfikujq sie z nig i chetniej wspoétdziatajg na rzecz jej
rozwoju

WO 3/4. Dzieki wsparciu Gminy organizacje spoteczne realizujg wiecej dziatan na rzecz
spotecznosci lokalnej

WO 3/5. Lepsza integracja i wsparcie dla grup zagrozonych wykluczeniem

WO 3/6. Poprawa warunkéw mieszkaniowych najmniej zamoznych mieszkaricow gminy
WO 3/7. Pozyskanie cennych kulturowo budynkéw dla funkcji publicznych

WO 3/8. Mniejsza liczba wykroczen i przestepstw z udziatem mtodych ludzi

WO 3/9. Mieszkarncy Gminy prowadzg zdrowszy tryb zycia

WO 3/10. Wieksza aktywnos¢ gminnych instytucji i organizacji dzieki pozyskanym srodkom
zewnetrznym

WO 3/12. Lepsze wyksztatcenie ogélne i zawodowe mieszkancéw Gminy, zwiekszajace
jakosé ich zycia i mozliwosci zatrudnienia

WO 3/13. Zwiekszone mozliwosci atrakcyjnego, aktywnego spedzania czasu przez
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mieszkancow i ich rozwoju fizycznego i intelektualnego

WO 3/14. Wyzsza jakos¢ przestrzeni publicznej - wieksza atrakcyjnosé Gminy dla jej
mieszkancow, turystéw, potencjalnych mieszkancow i inwestorow

WO 3/15. Wyzszy poziom identyfikacji mieszkancow z Gming i dumy z niej

WO 3/16. Zaangazowanie mieszkancow w proces uatrakcyjniania Gminy

WO 3/17. Zmniejszone ryzyko wypadkéw komunikacyjnych na obszarze Gminy

WO 3/18. Zmniejszone zagrozenie przestepczoscig na obszarze Gminy

WO 3/19. Zmniejszone ryzyko powodziowe na obszarze Gminy

WO 3/20. Bardziej efektywna dziatalno$¢ administracji na rzecz rozwoju Gminy

WO 3/21. Wyisza jakos$¢ ustug administracji dla mieszkaricow Gminy i inwestoréw

WSKAZNIKI ODDZIALYWANIA DLA CELU STRATEGICZNEGO 4:

Ochrona dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego i wykorzystanie ich dla rozwoju

WO 4/1. Walory terytorium Gminy lepiej chronione i racjonalniej wykorzystywane

WO 4/2. Mieszkarncy Gminy bardziej Swiadomi wartosci jej dziedzictwa kulturowego i
przyrodniczego i ich znaczenia dla jej rozwoju

WO 4/3. Cenne obiekty kulturowe i przyrodnicze Gminy utrzymywane w nalezytym stanie

WO 4/4. Wyizsza jako$¢ srodowiska przyrodniczego Gminy

WO 4/5. Stworzona/zmodernizowana infrastruktura rekreacyjno-turystyczna na obszarze
Gminy

WO 4/6. Powstata i stale jest rozwijana rekreacyjno-turystyczna oferta Gminy

WO 4/7. Turystyczne, rekreacyjne i mieszkaniowe walory Gminy sg efektywnie
promowane

WSKAZNIKI REZULTATU DLA PROGRAMU OPERACYJNEGO 1:
Tworzenie miejsc pracy poprzez przycigganie inwestorow i wsparcie rozwoju lokalnych
firm i gospodarstw rolnych

CEL OPERACYIJNY 1.1: Promocja gospodarcza gminy i pozyskanie inwestorow zewnetrznych

Wskazniki rezultatu

WR 1.1.1/1. Utworzony i przeszkolony zespét ds. promocji gminy

WR 1.1.1/2. Powotany i przeszkolony Opiekun Inwestora

WR 1.1.2/1.0pracowana oferta inwestycyjna Gminy

WR 1.1.2/2. Oferta inwestycyjna Gminy przestana do 200 potencjalnych inwestorow

WR 1.1.2/3. Oferta inwestycyjna Gminy zaprezentowana bezposrednio 20 najbardziej
zainteresowanym inwestorom
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WR 1.1.3/1. Na terenie Gminy zostat utworzony Park Przemystowo-Technologiczny /
Specjalna Strefa Ekonomiczna

CEL OPERACYINY 1.2: Wsparcie dla lokalnych przedsiebiorstw

Wskazniki rezultatu

WR 1.2.1/1. Uchwalenie przez Rade Gminy ulg dla inwestujgcych/tworzgcych miejsca pracy
firm (nowych i istniejacych)

WR 1.2.2/1. Utworzony i dziatajacy inkubator przedsiebiorczosci w Matej Wsi

WR 1.2.3/1. Zrealizowany projekt dotyczacy promocji spotdzielczosci i ekonomii spotecznej

CEL OPERACYIJNY 1.3: Zapewnienie warunkow sprzyjajgcych inwestycjom

Wskazniki rezultatu

WR 1.3.1/1. Zmodernizowana oczyszczalnia $ciekdw w Matej Wsi

WR 1.3.2/1. Zmodernizowane ujecie wody w Gtéwczynie

WR 1.3.2/2. Zmodernizowane ujecie wody w Przykorach

WR 1.3.3/1. Na wiekszos$ci obszaru Gminy jest dostepny internet szerokopasmowy

WR 1.3.4/1. Zostaty pozyskane i sg oferowane inwestorom nowe tereny i obiekty (w tym
po cukrowni)

WR 1.3.5/1. Tereny inwestycyjne zostaty wyposazone w podstawowg infrastrukture

WR 1.3.6/1. Zostaty zrealizowane inicjatywy na rzecz rozwoju edukacji zawodowej w
Gminie i w regionie

CEL OPERACYJNY 1.4: Stymulowanie korzystnych przemian w rolnictwie gminy

Wskazniki rezultatu

WR 1.4.1/1. Rolnicy w Gminie korzystajg z ustug szkoleniowo-doradczych

WR 1.4.2/1. Zostat zrealizowany cykl szkolen dotyczacych tworzenia i dziatalnosci grup
producenckich

WR 1.4.3/1. Zostal zrealizowany cykl szkolen dotyczacych rolnictwa ekologicznego

WR 1.4.4/1. Zostat zrealizowany co najmniej jeden rocznie wyjazd studyjny dot. nowych
technologii i/lub wymiany doswiadczen

WR 1.4.5/1. Zostat opracowany i jest wykorzystywany program lekcji propagujacych
nwoczesne rolnictwo
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WSKAZNIKI REZULTATU DLA PROGRAMU OPERACYJNEGO 2:

Efektywne wykorzystanie wewnetrznych i zewnetrznych zasobow

CEL OPERACYIJNY 2.1: Planowanie uktadu przestrzennego i infrastruktury gminy w sposéb
maksymalizujacy efekty i minimalizujgcy koszty inwestycji i utrzymania

Wskazniki rezultatu

WR 2.1.1/1. Opracowane studium definiujgce obszary koncentracji zabudowy w Gminie

WR 2.1.1/2. Opracowane plany miejscowe dla obszaréw koncentracji zabudowy w Gminie

WR 2.1.1/3. Zasada ograniczania rozpraszania zabudowy poza obszary wyposazone w
infrastrukture techniczng uchwalona jako prawo miejscowe

WR 2.1.2/1. Opracowany plan rozwoju infrastruktury, uwzgledniajacy koszty jej realizacji i
utrzymania

WR 2.1.3/1. Ocena efektywnosci kosztowej funkcjonowania gminnych instytucji i wynikajgce
z niej dziatania racjonalizujgce wtaczone do systemu zarzgdzania Gming

CEL OPERACYIJNY 2.2: Lepsze wykorzystanie srodkéw pomocowych UE i Rzadu

Wskazniki rezultatu

WR 2.2.1/1. Utworzone stanowisko/komoérki ds. pozyskiwania srodkéw UE

WR 2.2.2/1. Co najmniej 5 zrealizowanych projektéw (UG, gminnych instytucji, organizacji,
firm) z wykorzystaniem srodkéw w dyspozycji LGD ‘Razem dla Rozwoju”

CEL OPERACYIJNY 2.3: Pozyskiwanie nowych mieszkancow

Wskazniki rezultatu

WR 2.3.1/1. Przeprowadzana cyklicznie kampania promujgca Gmine jako atrakcyjny obszar
do zamieszkania

WR 2.3.2/1. Przygotowane i udostepnione tereny pod inwestycje mieszkaniowe

WSKAZNIKI REZULTATU DLA PROGRAMU OPERACYJNEGO 3:

Rozwoj kapitatu spotecznego gminy Mata Wie$

CEL OPERACYIJNY 3.1: Rozwijanie spoteczeristwa obywatelskiego

Wskazniki rezultatu

WR 3.1.1/1. Redagowany i efektywnie dystrybuowany gminny biuletyn (co najmniej 4 edycje
rocznie)

WR 3.1.2/1. Utworzona i aktywnie redagowana spotfeczna strona internetowa
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WR 3.1.3/1. Opracowany i wprowadzony system konsultacji spotecznych

WR 3.1.3/1. Oferta imprez integrujgcych mieszkancow i rozwijajacych ich patriotyzm lokalny
poszerzona o co najmniej 2 nowe wydarzenia

WR 3.1.4/1. Opracowany gminny program wspierania inicjatyw spotecznych

WR 3.1.4/2. Ogtaszane doroczne konkursy na realizacje zadan wtasnych Gminy przez
organizacje pozarzadowe

WR 3.1.4/3. Wielkos$¢ wsparcia dla organizacji spotecznych w Gminie stanowi co najmniej 1%
budzetu Gminy

WR 3.1.5/1. Corocznie s3 realizowane projekty wspierajace i integrujgce grupy zagrozone
wykluczeniem: osoby starsze, rodziny dotkniete patologiami, osoby o niskich dochodach,
inwalidow

WR 3.1.6/1. Zostat opracowany i jest realizowany gminny program budowy mieszkan
komunalnych

WR 3.1.7/1. Zostat opracowany i jest realizowany gminny program dziatan integrujacych ze
spotecznoscig gminy ‘trudng’ mtodziez

WR 3.1.8/1. Corocznie sg realizowane szkolenia i imprezy promujgce zdrowy tryb zycia

WR 3.1.9/1. Gminne instytucje i organizacje zostaty przeszkolone w zakresie pozyskiwania
sSrodkow zewnetrznych

WR 3.1.10/1. Zostat opracowany i jest realizowany program rozwoju ogdlnorozwojowych
zajec pozaszkolnych dla dzieci i mtodziezy

WR 3.1.11/1. Corocznie sg organizowane szkolenia dla mieszkancow w obszarze
spoteczenstwa informacyjnego

WR 3.1.12/1. Corocznie jest organizowane szkolenie dla mieszkaricow w zakresie opieki nad
starymi ludzmi, wykorzystujgce potencjat merytoryczny DPS

CEL OPERACYIJNY 3.2: Rozwdj infrastruktury kulturalnej, sportowej i edukacyjnej

Wskazniki rezultatu

WR 3.2.1/1. Gminny Osrodek Kultury ma nowa siedzibe (z kinem, kawiarnig internetowg,
biblioteka)

WR 3.2.2/1. Szkota w Dzierzanowie wyposazona w sale gimnastyczng

WR 3.2.2/2. Szkota w Podgdrzu wyposazona w sale gimnastyczng

WR 3.2.3/1. Powstaty 2 nowe S$wietlice wiejskie

WR 3.2.4/1. Zmodernizowane boiska gminnych druzyn sportowych

CEL OPERACYINY 3.3: Podnoszenie jakosci i rozwa@j przestrzeni publicznej

Wskazniki rezultatu

WR 3.3.1/1. Doposazona w infrastrukture i bardziej estetyczna przestrzen publiczna w Matej
Wsi i innych miejscowosciach Gminy

WR 3.3.1/2. Gmina Mata Wie$ wyrdznia sie czystoscig i porzgdkiem sposréd gmin powiatu

WR 3.3.2/1. Dokoriczona rewitalizacja parku w Matej Wsi - utworzony plac zabaw i muszla
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koncertowa

WR 3.3.3/1. Kazde sotectwo w Gminie opracowato i realizuje plan odnowy wsi

WR 3.3.4/1. Wsie — osrodki subgminne majg urzadzong i zadbang przestrzen publiczng

WR 3.3.5/1. Corocznie jest organizowany gminny konkurs na najbardziej zadbang wie$ oraz
posesje

CEL OPERACYIJNY 3.4: Zapewnienie bezpieczenstwa na obszarze gminy

Wskazniki rezultatu

WR 3.4.1/1. Dziata rozbudowany system monitoringu, obejmujacy najbardziej newralgiczne
miejsca Gminy

WR 3.4.2/1. Najwieksze miejscowosci majg oswietlenie uliczne w najbardziej newralgicznych
punktach

WR 3.4.3/1. Realizowane sg wspdlne inicjatywy mieszkancow, Urzedu Gminy , policji i strazy
na rzecz bezpieczenstwa

WR 3.4.4/1. Corocznie sg realizowane: cykl szkolen i kampania informacyjna nt. srodkéw
zapewnienia bezpieczenstwa

WR 3.4.5/1. Na odcinkach drég o najwiekszym ruchu pieszych zostaty wybudowane chodniki

WR 3.4.5/2. Na ulicach o najwiekszym ruchu pieszych zostaty zamontowane spowalniacze

WR 3.4.5/3. Przejscia dla pieszych zostaty odpowiednio oznakowane

WR 3.4.6/1. Dziata system monitoringu stanu watéw przeciwpowodziowych w dolinie Wisty

WR 3.4.6/2. Dziatania na rzecz utrzymania watoéw przeciwpowodziowych w dolinie Wisty we
wiasciwym stanie sg systematycznie realizowane

CEL OPERACYIJNY 3.5: Zapewnienie efektywnosci dziatania administracji samorzagdowej

Wskazniki rezultatu

WR 3.5.1/1. Administracja gminna zostata przeszkolona w zakresie zarzadzania
strategicznego

WR 3.5.1/2. W UG zostaty utworzone i przeszkolone zespoty zadaniowe

WR 3.5.2/1. Co roku ma miejsce modernizacja sprzetu i oprogramowania gminnych
jednostek organizacyjnych

WR 3.5.3/1. Urzad Gminy zyskat nowg, bardziej funkcjonalng siedzibe

WR 3.5.3/2. Gminny Osrodek Kultury zyskat nowg, bardziej funkcjonalng siedzibe

WR 3.5.3/3. Gminna Biblioteka Publiczna zyskata nowg, bardziej funkcjonalng siedzibe

WR 3.4.4/1. Gmina nawigzata wspoétprace z co najmniej dwiema gminami zagranicznymi w
celu wykorzystania ich doswiadczen
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WSKAZNIKI REZULTATU DLA PROGRAMU OPERACYJNEGO 4:

Ochrona dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego i wykorzystanie ich dla rozwoju

CEL OPERACYIJNY 4.1: Wiasciwe planowanie zagospodarowania przestrzennego gminy

Wskazniki rezultatu

WR 4.1.1/1. Studium Uwarunkowarn i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego Gminy
zostato zaktualizowane pod katem lepszej ochrony waloréw i realizacji planéw rozwojowych
Gminy

WR 4.1.2/1. Zostaty opracowane plany miejscowe dla najwiekszych osrodkow i
najcenniejszych kulturowo i przyrodniczo obszaréw Gminy

CEL OPERACYIJNY 4.2: Podnoszenie sSwiadomosci mieszkancow i zabezpieczenie/odnowa

cennych kulturowo i przyrodniczo obiektéw

Wskazniki rezultatu

WR 4.2.1/1. Corocznie organizowane sg imprezy i konkursy uswiadamiajgce znaczenie i
wartos¢ dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego Gminy

WR 4.2.2/1. Przeprowadzony remont dworku w Gtéwczynie

WR 4.2.3/1. Przeprowadzony remont dworku w Matej Wsi

WR 4.2.4/1. Zrealizowany |l etap rewitalizacji parku w Matej Wsi

WR 4.2.5/1. Opracowany i wdrozony system organizacyjnego i finansowego wsparcia
ochrony innych obiektéw zabytkowych

WR 4.2.6/1. Odnowione tablice we wsiach gminy, prezentujace ich historie

WR 4.2.7/1. Oczyszczone koryto i brzegi Ryksy

WR 4.2.8/1. Zlikwidowane ‘dzikie’ wysypiska na terenie Gminy

WR 4.2.9/1. Wdrozony kompleksowy system gospodarki odpadami

WR 4.2.10/1. Realizowany jest systematyczny monitoring gospodarki Sciekowej i odpadowej
w budynkach mieszkalnych i rekreacyjnych

CEL OPERACYIJNY 4.3: Rozwdj infrastruktury i oferty rekreacyjnej i turystycznej w oparciu o

zasoby kulturowe i przyrodnicze

Wskazniki rezultatu

WR 4.3.1/1. Odnowiona $ciezka edukacyjno-turystyczna , Dolina Ryksy”

WR 4.3.2/1. Wyznaczony i wyposazony w infrastrukture szlak rowerowy wzdtuz Wisty

WR 4.3.3/1. Zabytkowa cze$¢ zabudowan po cukrowni wykorzystana jako atrakcja
turystyczna

WR 4.3.4/1. Zainteresowani mieszkarcy przeszkoleni i wsparci doradztwem na rzecz rozwoju
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agroturystyki

WR 4.3.5/1. Realizowana jest wspdtpraca z sgsiednimi gminami na rzecz tworzenia
produktéw turystycznych obszaru

WR 4.3.6/1. Stawy w Matej Wsi zostaty zagospodarowane rekreacyjnie

WR 4.3.6/2. Stawy w Matej Wsi zostaty potgczone ciggiem spacerowym z parkiem

WR 4.3.7/1 Zostaty oznakowane atrakcyjne turystycznie miejsca na obszarze Gminy

CEL OPERACYINY 4.4: Promocja Gminy jako obszaru atrakcyjnego turystycznie,

Wskazniki rezultatu

WR 4.4.1/1. Zostat opracowany i jest realizowany kompleksowy program promocji Gminy,
adresowany do potencjalnych mieszkaicow i gosci

WR 4.4.2/1. Oferta cyklicznych imprez kulturalnych, sportowych i turystycznych
przyciggajacych turystdw na obszar Gminy zostata uzupetniona

WR 4.4.2/2. Oferta cyklicznych imprez kulturalnych, sportowych i turystycznych
przyciggajacych turystdw na obszar Gminy jest efektywnie promowana

WR 4.4.2/3. Zostaty wykreowane co najmniej 2 ponadlokalne imprez kulturalne/sportowe/
turystyczne

WR 4.4.3/1. Corocznie jest realizowana kampania promujaca turystyczne, rekreacyjne i
mieszkaniowe walory Gminy

WR 4.4.4/1. Zmodernizowana strona internetowa Gminy pod katem jej promog;ji

2. Dostosowanie struktur administracji gminnej do wymogoéw zarzadzania
strategicznego, czyli zarzagdzania przez cele

Proces ten oznacza to m.in.:

- utworzenie zespotow zadaniowych, nie zawsze pokrywajacych sie z formalng strukturg
administracji gminnej, bo czesto wymagajgcych udziatu przedstawicieli rdéinych jej
komorek/instytucji, zorientowanych na realizacje okreslonych, zdefiniowanych w strategii
zadan i celow;

- przeszkolenie pracownikéw administracji w zakresie podejscia projektowego do realizacji
zadan, w tym w zakresie monitoringu realizacji przypisanych im zadan i celow;

- wiaczenie monitorowania realizacji Strategii w zadania poszczegdlnych komorek/
jednostek administracji gminnej;

- state podnoszenie kwalifikacji pracownikdéw samorzgdowych w zakresie objetym
Strategig, w tym ich ustug na rzecz mieszkancéw i inwestorow;

- doskonalenie struktur organizacyjnych i procedur postepowania administracyjnego, tak by
wspieraty proces realizacji Strategii;

- przeciwdziatanie dos¢ powszechnemu w polskiej administracji biurokratycznemu i
rutynowemu podejsciu do zadan i interesantow;
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- motywowanie pracownikéw i uswiadamianie im zaleznosci ich pracy od jej rezultatow i
satysfakcji petentow (wprowadzenie systemu oceny pracownikdw przez zwierzchnikdw i
interesantow);

- state zwiekszanie mozliwosci technicznych (sprzetowych, lokalowych itp.) i
organizacyjnych gminnych instytucji, tak by mogty sprosta¢ nowym wyzwaniom zawartym w
Strategii;

- stworzenie systemu monitoringu wystepujacych w Gminie zjawisk i zachodzacych
procesOw w sferze spotecznej, gospodarczej, srodowiska i zarzgdzania Gming; jego zadaniem
bedzie biezgce dostarczanie i analiza informacji umozliwiajagce podejmowanie decyzji
dotyczacych wtasciwej realizacji zatozen Strategii, w tym takze ewentualnej ich modyfikacji.

Takie dostosowanie administracji gminnej, nie tylko pozwoli na petniejsze zrealizowanie
Strategii Zréwnowazonego Rozwoju Gminy Mata Wie$s do 2020 roku, ale tez pozytywnie
wptynie na profesjonalizm dziatan samorzgdu lokalnego, budujac jego pozytywny wizerunek
w oczach mieszkancow, partnerédw réznych szczebli, instytucji finansujgcych i inwestoréw.

3. Opracowanie szczegotowych planow realizacji zadan wchodzgcych w skiad
poszczegolnych Programow Operacyjnych

Programy Operacyjne stanowig jedynie listy zadan, ktorych zrealizowanie przyczyni sie do
osiggniecia celdw Strategii. By zostaty one prawidlowo zrealizowane, powinny zostac
szczegbtowo opisane w postaci planéw realizacyjnych. Plany te powinny mieé najlepiej
formute projektéw i w zwigzku z tym okreslac:

e cel realizacji danego dziatania

® jego ramy czasowe

* miejsce (-ca) realizacji zadania

¢ podmioty realizujgce

¢ harmonogram czasowy zadania

e funkcje/szczegdtowe zadania poszczegdinych podmiotdéw, relacje miedzy nimi
e budzet zadania

e zrédfa finansowania

¢ harmonogram finansowy dziatania

¢ ewentualne warunki dla realizacji zadania

¢ zaktadane efekty zadania i wskazniki ich realizacji.

4. Przetozenie Programow Operacyjnych Strategii na Wieloletni Plan
Finansowy (WPF) i Wieloletni Plan Inwestycyjny (WPI)

WPF i WPI sg dokumentami bedgcymi instrumentami do prowadzenia, odpowiednio:
dtugookresowej polityki finansowej i dtugo okresowej polityki inwestycyjnej.
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Wieloletni Plan Finansowy powinien okresla¢ realny poziom wydatkéw biezgcych,
wynikajgcych z okreslonych ustawg zadan witasnych i zleconych Gminy oraz mozliwe do
pozyskania Srodki na realizacje zamierzonych inwestycji i obstuge zadtuzenia Gminy.
Wieloletni Plan Inwestycyjny powinien zawiera¢ liste inwestycji do zrealizowania w danym
okresie wraz okres$leniem ich priorytetu, harmonogramu czasowego, budzetu i Zrodet
finansowania. Oba wieloletnie plany powinny byé facznikiem miedzy Strategiq
Zrownowazonego Rozwoju Gminy Mata Wies do 2020 roku a rocznymi planami dzialania i
budzetami gminy Mala Wies.

Nie do zaakceptowania jest sytuacja, niestety zdarzajgca sie w polskich samorzadach, gdy
zawarto$¢ WPF i WPI nie ma, badz ma tylko luzny zwigzek z zapisami ich strategii rozwoju. W
rezultacie, nie tylko zostat zmarnowany wysitek i koszty poniesione w zwigzku z
opracowaniem dokumentu strategii, ale — przede wszystkim — dana jedostka samorzadu
terytorialnego rozwija sie (jesli) w sposdb daleki od optymalnego.

5. Wspétpraca instytucji gminnych z interesariuszami

Czesto popetnianym przez samorzady btedem jest traktowanie Strategii, jako dokumentu
bedacego ‘wiasnoscia’ jedynie administracji gminnej i, w zwigzku z tym, tejze administracji
jako jedynego realizatora Strategii — mimo zawartych w niej zapisow wskazujgcych na udziat
innych podmiotéw. Wynika to z wieloletniej, uwarunkowanej historycznie, ale ciggle ztej
polskiej tradycji braku wspdtpracy miedzy administracjg a spoteczeristwem. Czesto sie
zdarza, ze narzekajgcy na roszczeniowos¢ mieszkanncéw urzednicy, nie dajg i nie korzystajg z
mozliwosci wciggniecia ich w proces rozwoju i zarzgdzania Gmina.

Zadna strategia, a strategia zrédwnowazonego rozwoju w szczegdlnosci, nie moze byé w
istotnym stopniu zrealizowana bez udziatu jej interesariuszy: mieszkancéw, lokalnych
organizacji i przedsiebiorcéow, a takie osdéb i podmiotéow zewnetrznych mogacych mieé
wptyw na rozwdj obszaru. Stanowig oni istotny (zasadniczy) element zasobéw wewnetrznych
gminy, niezbednych dla zrealizowania Strategii. Co wiecej, s3 adresatami procesu rozwoju i
jako tacy, s w stanie ocenié prawidtowosé¢ jego realizacji. Zaangazowanie ich zwiekszy
efektywno$é wydatkowania $rodkéw z budzetu, pozwoli na lepsze zaspokojenie potrzeb
spotecznych i umocni poczucie podmiotowosci mieszkarncow.

Sg to korzysci nie do przecenienia przez kierujgcg tym procesem administracje lokalna.
Dlatego powinna ona wigczy¢ wen w jak najwiekszym stopniu sektor spoteczny i
gospodarczy, wycofujac sie, gdzie to mozliwe, z roli realizatora zadan (konstytucyjna zasada
pomocniczosci), a tylko je wspierac¢ i koordynowac.

Wspdtpraca z zewnetrznymi podmiotami moze tez obejmowaé miedzynarodowg wspétprace
gminy Mata Wies. Daje ona mozliwos¢ skorzystania z wiedzy, doswiadczen i kontaktow
zagranicznych samorzadéw, a ewentualnie — takze dostep do miedzynarodowych $rodkdw
na rozwdj lokalny (gdy jest realizowana w ramach miedzynarodowych, gtéwnie unijnych
programow wspotpracy). Moze takze byé, co nie jest bez znaczenia, zrédtem satysfakcji
mieszkancow Gminy z uzyskanej wiedzy, doswiadczen i nawigzanych relacji z mieszkancami
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innych krajéw. Jest to takze element atrakcyjnosci Gminy jako miejsca zamieszkania i jakosci
zycia jej mieszkancow.

Podobne walory ma wspétpraca na poziomie subregionalnym, regionalnym i krajowym w
ramach obecnych i ewentualnych nowych afiliacji Gminy. Moze ona stanowi¢ zrédto wiedzy i
finanséw, ale takze tworzyé okazje do uzgodniania kierunkdw wspdlnych dziatan na rzecz
wiekszego obszaru, obejmujgcego terytorium gminy Mata Wies.

5. Promocja wewnetrzna i zewnetrzna procesu realizacji Strategii

Instrumentem mobilizacji zasobdéw na rzecz rozwoju gminy Mata Wies$ jest promocja procesu
realizacji Strategii. Z podziatu tych zasobdw na wewnetrzne i zewnetrzne wynikajg grupy
docelowe dla tej promocji. Wewnetrzng grupe docelowg stanowig mieszkaricy i podmioty
Gminy, w tym takze pracownicy i instytucje samorzgdu gminnego, kierujgcego procesem
realizacji. Celem tej promoc;ji jest informowanie o przebiegu procesu, a przez to zyskiwanie
ich wsparcia oraz zaangazowania wen. Wymaga to dziatan wychodzacych poza ‘suchg’
informacje. Do podstawowych dziatan, ktére powinny by¢ zrealizowane, mozna zaliczy¢:

- umieszczenie dokumentu Strategii na stronie internetowej gminy Mata Wies i w
Biuletynie Informacji Publicznej,

—-> umieszczanie na stronie internetowej Gminy aktualnych informacji dotyczacych realizacji
zadan zapisanych w Strategii,

—-> umieszczanie na stronie internetowej Gminy i w BIP okresowych ocen realizacji Strategii,
- organizowanie otwartych spotkan dotyczacych udziatu w realizacji zadan zapisanych w
Strategii,

- promowanie w spotecznosci lokalnej partneréw spotecznych i gospodarczych,
angazujacych sie w dziatania na rzecz realizacji Strategii.

W odniesieniu do promocji zewnetrznej, adresowanej do wszystich podmiotdéw

zainteresowanych wspétpracg z gming Mata Wies, do odpowiednich dziatan nalezy zaliczyé,

podobnie jak w promocji wewnetrznej:

- umieszczenie dokumentu Strategii na stronie internetowej gminy Mata Wies i w

Biuletynie Informacji Publicznej, takze w angielskiej wersji jezykowej (skréconej),

- umieszczanie na stronie internetowej Gminy aktualnych informacji dotyczacych realizacji

zadan zapisanych w Strategii,

oraz:

- folder informacyjny zawierajacy najwazniejsze zapisy Strategii (w wersji polskiej i
angielskiej),

- publikacje w prasie, informacje w telewizji i w radio na temat realizacji dziatan zapisanych
w Strategii.
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